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AO JUIZO DA 12 VARA CiVEL DA COMARCA DE ARIQUEMES/RO

Processo n® 7008329-47.2024.8.22.0002

FUGIWARA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, inscrita no CNP] sob o n®
62.674.584/0001-38, representada por Wilton Martini Fugiwara, Advogado,
inscrito na OAB/RO sob o n? 12435, nomeada nos autos do processo de Recuperagdo
Judicial n. 7008329-47.2024.8.22.0002, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia apresentar o Relatério Mensal de Atividades (RMA) das Recuperandas, com a
analise parcial dos dados contébeis relativos ao més de outubro de 2025.

Esta Administracdo Judicial coloca-se a disposicdo de Vossa Exceléncia, das
Recuperandas, dos credores, do Representante do Ministério Publico e demais interessados
para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Ariquemes/RO, 26 de novembro de 2025.

FUGIWARA ADMINISTRACAO JUDICIAL
Wilton Martini Fugiwara,
Advogado OAB/RO 12435

Gleice Kelly Simplicio Costa
Contadora CRC/R0O 009681/0-6
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - GRUPO AGRO-PRODUTIVA

Processo n. 7008329-47.2024.8.22.0002
12 Vara Civel da Comarca de Ariquemes/RO

“w_n

Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso I, alinea “a “c” da Lei
11.101/05 (“LRF”"), submete-se o presente relatério mensal de atividades para apreciagdo
nos autos da Recuperacio Judicial de Agro-Produtiva Comércio de Produtos Agricolas Ltda,,
Castilho e Cia Ltda. e pelos produtores rurais Sra. Rita de Cassia Cavalcante Castilho e Sr.
Rogério Castilho, com a anadlise (parcial) das demonstrag¢des contabeis referentes ao més de
outubro de 2025.

Salienta-se que as informagdes contabeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pelas Recuperandas sdo de responsabilidade delas e seu contador, nos
termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do Decreto
9.580,/2018.

O presente relatério redine, de forma sintética, as andlises realizadas por esta
Administragdo Judicial, relacionadas as atividades das Recuperandas, com énfase para as
variacdes e informagdes relevantes reportadas pelo grupo, sempre levando em
consideracdo o contexto especifico de mercado no qual as empresas atuam, e o préprio
processamento da Recuperacao Judicial.

Desse modo, variacdes e informacgdes relevantes sdo aquelas que possuem
influéncia potencial nos demonstrativos contébeis e financeiros da empresa, seja por seu
volume ou por sua natureza, e que possam causar impactos futuros de ordem financeira,
administrativa ou patrimonial.

As andlises que constam no presente relatério ndo sio exaustivas, limitando-se as
informacgdes disponibilizadas pelas recuperandas mensalmente a essa Administracdo
Judicial, de modo que podem conter assuntos em andamento que dependam de elucidag¢des
por parte da empresa.

FUGIWARA ADMINISTRACAO JUDICIAL
Wilton Martini Fugiwara,
Advogado OAB/RO 12435

Gleice Kelly Simplicio Costa
Contadora CRC/R0O 009681/0-6

Enderego: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
E-mail: wiltonfugiwaraadv@gmail.com Site: https://fugiwaraadvogados.com.br/

. :._ RHNEZFZHWTArS|NXUIhGY2pEaDI2d2w0a0dMUHNKUNo1WGRiVnpUT20xcFVBNkhiQUZ0cG1jSOFobmtYdnVVZmE1dWxSSXpgZjkwPQ==

|:'.-..'l_,..., Y Assinado eletronicamente por: WILTON MARTINI FUGIWARA - 26/11/2025 19:34:37 Num. 129516113 - Pég. 2
o #"‘i"-. https://pjepg.tjro.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112619343699000000124068790

Ef'l i .u Numero do documento: 25112619343699000000124068790



WILTON
FUGIWARA ;

SUMARIO

1.  ORGANOGRAMA SOCIETARIO .....cuuerereerecncecreesesesssesesesssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 4

2.  PASSIVO CONCURSAL — GRUPOQ ......cceiiecceeeieecccnteeseessnneesesssssesesssssssesssesssnsessessssnsssssssssssessessnns 4

3.  OVERVIEW OPERACIONAL ....cootiiiirtetteeirnetteescssnneeseesssnseseesssnsessessssssseessssssnsessessssnsssesssssssessssnsnn 5

4. CONTAS PATRIMONIAIS - AGRO PRODUTIVA......coo i eeteecicneetescccneeeseesssnseseessssnsesssssssnsesneas 5
4.1. DISPONIVEL. ..t cuvieetieeteeiteeeteeeteeeteeeteeeeeesseeeseessaeesseeseeeseassseenseeaseaasesesseenseaassaesseenbeensseasseenseensaesens 5
4.2. CLIENTES E OUTROS CREDITOS . 7
4.3. ESTOQUES ...t etteette ettt ettt ettt ettt et e st e et e et e e s te e s abe e abe e beesbeeeabeesbeesaeesseenbeenseesseeenbeensaenanas 7
4.4. ATIVO NAO CIRCULANTE ... .vtetteiteeetteeteesteestseeseesteesssessseesseesssesaseenseesssssasessssensessssssssessessssessesnseens 8
4.5. PASSIVO CIRCULANTE ......utiitteeuteeteeeteesteeteeeteesteeesseesseesseessseesseessaessssasseesseassessssenseenssassseesseesaessnes 8
4.6. FORNECEDORES ......veetieitteitteeteeteesteesttesseesteesseessseesseessaassseesseessaessssasseenseanssassseenseessenssesnseensaesens 8
4.7. OBRIGAGOES FISCALS ...eeutteiuteeuieeuieesteesitesseesseesssesssessseesseesssesssessseesssssssesssessssesssesssessssesssesssesssesssnes 9
4.8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO ....uvvieeitieeeitreeeereeeereeesueeeessseesssseessssesessesesssssesssseesssssessssessnssesenns 9
4.9. OUTRAS OBRIGAGOES......ccocuveennee
4,10. PAssSIvo NAO CIRCULANTE
4.11.  PATRIMONIO LIQUIDO .. .uviieetieeeieeeeiteeeetteeeetteeeeteeeeteeeeteeeetaeeseaaeeeeaseeenasaaesasaeesnsssesanseeennsaeennsens
4.12.  RECEITAS OPERACIONAIS....ccictttteeeeeiittreeeeesistaeeeesesussreeeesasnsssseessasssssseesssassssseessassssssseesenssnsssees
4.13.  CUSTOS OPERACIONAIS ......eeitieiteesteeeteeiteesteesteeiseeaseessesssssaseessesssseeseessessssessseesseesssessseesseessesssnenn
4.14.  DESPESAS TOTAIS ....utiiuieiueeeteeeteeeteeeteeeteesteesteetaeaseesseesasaeseesssesssaesseesseessseesseeseesseassseenseesseesseenn

5. ANALISE ECONOMICA .......oovrerererirerennesesesesesssssssesesesssssssssssssesssssssssssssessssssssssssssessssssssessssesens 12
5.1 MARGEM BRUTA ...oeiutiiiueeetteeteeeteeetteeiteesteasssaeseeaseassesasseesaesseaasssanseeaseaasseasseeseaassessseesseaseesssesseenseanns
5.2 MARGEM LiQUIDA OPERACIONAL .
5.3 MARGEM LIQUIDA AJUSTADA ....uvveeeetveeeeteeeeeveeeeueeeeseeeeeseeesisseesssseesssseessssessesssesssssessssessnsseessssssenssseens

6. INDICADORES FINANCEIROS .....cociiiiiettiiiinntienissnneesiesssnnesssssssnssssssssssnssssssssnsasssssssnsssssssssnsassssss 14

7. RECURSOS HUMANOS .....ceeiiiiiiieteiiicsenesiesssssnessssssssnsessssssssesssssssssssssssssanssssssssnsasssssssssssssssssssassssss 15

8. OS PRODUTORES RURAIS ......ceiiiiiieneniiissnettisissnneessesssnnesssssssnssssssssssnssssssssnsesssssssnsassssssssnassssss 15

9. CONSIDERAGOES FINALS ......cueeurretreeeeeesesessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssases 15

Enderego: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
E-mail: wiltonfugiwaraadv@gmail.com Site: https://fugiwaraadvogados.com.br/

. :._ RHNEZFZHWTArS|NXUIhGY2pEaDI2d2w0a0dMUHNKUNo1WGRiVnpUT20xcFVBNkhiQUZ0cG1jSOFobmtYdnVVZmE1dWxSSXpgZjkwPQ==

|:'.-..'l_,..., Y Assinado eletronicamente por: WILTON MARTINI FUGIWARA - 26/11/2025 19:34:37 Num. 129516113 - Pég. 3
o #"‘i"-. https://pjepg.tjro.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112619343699000000124068790

Ef'l i .u Numero do documento: 25112619343699000000124068790



Oy

WILTON
FUGIWARA

ADVOGADDO 4

1. ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Agro-Produtiva Sécios:
'l Matriz de Ariquemes/RO B Rita de Cassia C. Castilho

CNPJ: 14.010.222/0001-08 Rogério Castilho

Agro-Produtiva Sécios:
miFilial de Rolim de Moura/ROfd  Rita de Céssia C. Castilho

14.010.222/0003-61 Rogério Castilho

Agro-Produtiva

Sécios:
Filial de Cerejeiras/RO Bl  Rita de Céssia C. Castilho
14.010.222/0002-80 Rogério Castilho

Castilho e Cia Ltda
Ariquemes/RO Rita de Cassia C. Castilho
11.695.758/0001-08 Rogério Castilho

Sécios:

GRUPO "AGRO-PRODUTIVA"

Rita de Cassia C. Castilho

CPF: 721.879.059-34
7
Rogério Castilho

CPF: 170.562.988-18

Fonte: Informagdes patrimoniais disponibilizadas pelas Recuperandas.

2. PASSIVO CONCURSAL - GRUPO

0 passivo concursal informado pelo Grupo quando do ajuizamento da ag¢do perfazia o
importe de R$ 53.571.921,61 distribuidos em 33 credores da Classe I, 01 credor Classe Il e
40 credores da Classe I1I, e 14 da Classe V. Abaixo se visualiza a composi¢do dos valores por
classe:

Classe N¢ Credores Crédito (R$)

Trabalhista 33 R$ 532.200,95
Garantia Real 1 R$ 2.764.078,95
Quirografarios 40 R$ 50.084.589,19
ME/EPP 14 R$ 191.052,52
Total 88 R$53.571.921,61

Fonte: Informagdes financeiras disponibilizadas pela Recuperanda, adaptado pelo autor.
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s 0% Passivo Concursal

94%

= Quirografarios = Trabalhista = Garantia Real = ME/EPP

3. OVERVIEW OPERACIONAL

0 grupo tem como atividade principal a comercializacdo de insumos para implantacdo
e conducdo de lavouras, mais especificamente cultivo de soja, milho, arroz e café. Préoximo
ao periodo de plantio, sendo safra (setembro a dezembro) ou no caso da safrinha (janeiro a
marg¢o), a empresa entrega os insumos, com a expectativa de recebimento quando essa
producdo for colhida e o produtor realizar a venda - ou seja, ha um financiamento dos
produtores por parte da empresa, viabilizando que os produtores menores possam ter seu
sustento por meio da terra. Para a atividade rural, os produtores rurais Rita e Rogério
arrendaram terras desde o ano de 2017.

As principais atividades econdmicas sao:

e Comercializacdo de defensivos, insumos, sementes e fertilizantes;

e Servicos de transporte, pois o grupo possui frota prépria constituida desde de 2021;

e Servico de preparagdo de terreno, cultivo e colheita, coleta de amostras para analise
de solos, aluguel de maquinas e equipamentos agricolas, atividade descontinuada
pela empresa Castilho.

4. CONTASPATRIMONIAIS - AGRO-PRODUTIVA

Em outubro de 2025, o ativo total da empresa Agro-Produtiva alcangou um montante
de R$60.701.599,08, destes, 90,92% classificados em ativo circulante, e 9,08% em ativo ndo
circulante. Em comparagdo com o més de setembro, o ativo total apresentou acréscimo de
R$ 35.563,35. Neste perfodo, as principais movimentag¢des foram nas seguintes contas:
clientes com um acréscimo de R$ 1.643.746,73, e a conta adiantamento de fornecedores que
teve uma reducdo de R$ 1.323.409,72.

4.1. Disponivel
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No més de outubro de 2025, o saldo acumulado do grupo disponivel da Agro-Produtiva
no valor de R$ 1.697.527,81 representou 3,08% do ativo circulante total, registrou
acréscimo de R$ 38.777,44 em relacdo ao més de setembro.

As principais movimentagdes do grupo disponivel ocorreram nas contas do caixa geral,
uma reducdo de R$ 909,51, nas contas bancarias, que foi registrado uma movimentacio de
entradas e saidas de aproximadamente R$ 1.500.000,00, finalizando o més com um
acréscimo de R$ 37.995,40, e um saldo acumulado de R$ 433.455,91. E na conta aplicagido
financeira, foi realizado um total de R$ 1.691,55 em aplicacdo no periodo, finalizando o més
com um saldo acumulado de R$ 1.263.980,48 nas aplicagdes financeiras.

No extrato bancario apresentado da conta corrente P] do banco BTGPactual, em nome da
filial de Cerejeiras, ha varias transferéncias enviadas e recebidas de Gustavo Fernandes
Martins de Lima, como exemplos abaixo:

Discriminagao

01/10/2025 PIX recebido R$ 32.000,00
02/10/2025 PIX recebido R$ 49.124,79
03/10/2025 PIX recebido R$ 145.000,00
08/10/2025 PIX recebido R$ 60.000,00
09/10/2025 PIX recebido R$ 28.000,00
10/10/2025 PIX enviado R$ 5.000,00
13/10/2025 PIX recebido R$ 5.000,00
20/10/2025 PIX recebido R$ 260.000,00
23/10/2025 PIX recebido R$ 23.000,00
24/10/2025 PIX recebido R$ 45.000,00
29/10/2025 PIX recebido R$ 30.000,00

Até o més anterior, essas transferéncias eram classificadas nos demonstrativos contabeis
como adiantamentos a fornecedores. No més de outubro, porém, passaram a ser registradas
como “TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS FINANCEIRAS (E)”, tendo como contrapartida a
conta 9.1.1.1.02.0001 - TRANSITORIA - BAIXA DE TiTULOS EM COMPENSACAO.

No entanto, observa-se que a pessoa fisica Gustavo Fernandes Martins de Lima consta no
quadro de funcionérios da empresa Agro-Produtiva, o que torna essas transagdes pouco
claras no contexto contabil, uma vez que as movimentagdes ndo sdo destinadas a contas
pertencentes a propria empresa.

No extrato bancario da matriz do banco BTGPactual ha varias transferéncias para a
mesma pessoa fisica.

Na conta de aplicagbes financeiras registrou no més de R$ 1.691,55, finalizando o
periodo com um montante de R$ 1.263.980,48 aplicado.

Notas explicativas: A empresa realiza a escrituracdo de toda a movimentag¢do bancaria em
uma conta contabil denominada “Banco Conta Movimento”, sem a individualiza¢do por
instituicdo financeira. A recuperanda apresentou somente de maneira parcial os extratos
das aplicagoes financeiras.

O grupo Agro-Produtiva apresenta varias transacdes de transferéncias entre contas
financeiras (E) em seus demonstrativos e os extratos bancarios mostra que tais
movimentag¢des ocorrem entre a empresa e um colaborador, o que exige esclarecimentos pelas
recuperandas.
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4.2, Clientes e Outros Créditos

Em outubro de 2025, a empresa acumulou um saldo de R$ 34.253.131,92 na conta de
Clientes a Receber. No periodo, houve um aumento de R$ 1.643.746,73 em comparagio ao
més anterior. A andlise das movimentagdes demonstra que essa variagio decorre do
registro de R$ 2.641.113,80 em novos valores a receber e de R$ 997.367,07 em
recebimentos efetivos, demonstrando que a empresa vendeu mais a prazo, que recebeu no
meés.

Em relacdo a Outros Créditos, a conta Adiantamento a Fornecedores apresentou
reducido de R$ 1.323.409,72 no més de outubro de 2025. Essa variagio decorre do registro
de R$ 329.355,20 em novos adiantamentos no periodo e da baixa de R$ 1.652.764,92. Ao
final do més, o saldo acumulado da conta totalizou R$ 8.134.532,26. Adicionalmente, a
empresa registrou uma Provisdo de Créditos a Receber no montante de R$ 43.406,13.

O grupo apresentou relatorios administrativos de clientes a receber, divididos entre
matriz, que apresentou um total de R$ 31.572.121,19 de valores em aberto, deste valor, 90%
sdo de valores vencidos ha mais de 181 dias, e 74% vencidos ha mais de 271 dias.

A filial de Cerejeiras apresentou relatério indicando um saldo de clientes a receber no
montante de R$ 1.340.016,60, dos quais 51% encontram-se vencidos hd mais de 211 dias,
demonstrando um nivel de inadimpléncia elevado e risco significativo de nio realizacdo
desses valores.

A filial de Rolim de Moura registrou um saldo de clientes a receber no valor de R$
1.199.281,47, sendo que a maior parte desse montante também se encontra vencida,
especialmente considerando que as operagoes da unidade ja foram encerradas. Esse cendrio
reforca a necessidade de avaliacdo da recuperabilidade desses créditos e possivel
constituicdo de provisdo para perdas.

4.3. Estoques

No més, o saldo da conta de estoques registrou uma reducio de R$ 172.427,57,
totalizando um saldo acumulado de R$ 5.040.817,40. Essa redugio decorreu da diferenga
entre as entradas de estoque, totalizando R$ 5.395.111,70 e da baixa de estoque totalizando
R$5.567.539,27.

0 balancete ndo apresenta a composicdo dos estoques, uma vez que as recuperandas
utilizam conta contabil genérica, sem qualquer detalhamento, de modo que ndo é possivel
identificar a natureza das mercadorias existentes em estoque, tampouco distinguir seus
tipos ou quantidades.

Notas explicativas: No més de outubro de 2025, a empresa apurou o Custo da Mercadoria
Vendida (CMV) pelo método tradicional, considerando o Estoque Inicial (R$ 50.878.783,50),
somado as Compras do periodo, e subtraido do Estoque Final (R$ 49.476.782,79), conforme
balancete apresentado em contas de resultado.

Entretanto, tal como no més anterior, ao analisar o inventario fisico informado pela
empresa, verifica-se que o estoque final efetivo na conta patrimonial é de R$ 5.040.817,40,
valor distinto do apresentado contabilmente.
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Tal diferenga pode decorrer de critérios contibeis ou metodologias de avaliagido de
estoques adotadas pela empresa que ndo ficaram evidenciados apenas com os
demonstrativos apresentados. Ressalta-se que eventuais notas explicativas ou
detalhamentos adicionais por parte do grupo podem esclarecer a metodologia utilizada.

4.4, Ativo nao Circulante

O grupo de Ativo Nao Circulante é composto pelos ativos realizaveis a longo prazo,
incluindo imobilizado, intangivel, bem como as contas de depreciagdo e amortizacdo. No
periodo analisado, o Ativo Ndo Circulante apresentou uma reducio de R$ 173.162,59,
encerrando o més com saldo acumulado de R$ 5.514.441,41. Durante o més, foram
registrados uma reducgio decorrente de depreciagio do imobilizado no valor de R$
169.659,96, e amortizacdo de software no valor de R$ 3.502,63.

4.5, Passivo Circulante

Em outubro de 2025, o passivo circulante da Agro-Produtiva apresentou um saldo de
R$ 61.836.497,98, deste valor R$ 66.238.401,86 em passivo circulante, R$ 5.436.368,31 em
passivo ndo circulante e um saldo a descoberto de R$ 9.838.272,09 de patriménio liquido.
Isso demonstra que a maior parte do passivo da empresa é de curto prazo, o que pode
comprometer o ativo da empresa, visto que as obrigacdes em sua maioria estdo em curto
prazo.

No Passivo Circulante, a conta salario e encargos sociais tém um saldo acumulado de R$
105.343,36, dentro do més foi registrado um acréscimo de R$ 768,26, resultado de uma
variacio de saldrios a pagar no valor de R$ 99.295,21 e pagamentos de saldrios no valor de
R$ 98.526,95.

4.6. Fornecedores

A conta fornecedores finalizou o periodo com saldo de R$ 37.080.047,37, no més, houve
um aumento de R$ 472.237,10. As movimentagdes registradas foram de R$ 1.503.778,10 de
compras a prazo, e R$ 1.031.541,00 de pagamento de fornecedores. Neste periodo, valores
registrados a prazo foram quitados dentro do mesmo més.

Nos relatérios administrativos apresentados pelo grupo referentes ao més de outubro,
consta o registro de compras a prazo realizadas pela matriz no valor total de R$
1.387.987,71, além de R$ 42.000,00 em compras a prazo efetuadas pela filial de Cerejeiras.
Esses valores compdem o montante total de aquisi¢des a prazo informado pelos controles
internos do grupo no periodo analisado. Foi apresentado um relatério administrativo de
contas a pagar da matriz com saldo devedor de R$ 36.628.487,61 em valores a pagar, sendo
que seus vencimentos estdo divididos da seguinte forma:

Vencimento Periodo Valor |
Vencidos de 0 até 30 dias R$ 303.616,70

Vencidos de 241 até 270 dias R$ 34.075,00

Vencidos de 271 até 99999 dias R$ 35.953.054,98

A vencer de 0 até - 30 dias R$ 1.224,00

A vencer de - 181 até -210 dias R$ 892.547,55

Demonstra que a maior parte dos valores em aberto estd vencida ha mais de 271 dias,
representando 98% do valor total.

Enderego: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
E-mail: wiltonfugiwaraadv@gmail.com Site: https://fugiwaraadvogados.com.br/

. :._ RHNEZFZHWTArS|NXUIhGY2pEaDI2d2w0a0dMUHNKUNo1WGRiVnpUT20xcFVBNkhiQUZ0cG1jSOFobmtYdnVVZmE1dWxSSXpgZjkwPQ==

|:'.-..'l_,..., Y Assinado eletronicamente por: WILTON MARTINI FUGIWARA - 26/11/2025 19:34:37 Num. 129516113 - Pég. 8
o #"‘i"-. https://pjepg.tjro.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112619343699000000124068790
Ef'l i .u Numero do documento: 25112619343699000000124068790



WILTON
FUGIWARA ;

Ja os valores apresentados nos relatérios administrativos em aberto da filial junto a
fornecedores totalizando R$ 873.626,16, sendo que seus vencimentos estdo divididos da
seguinte forma:

Vencimento Periodo Valor \
Vencidos de 61 até 90 dias R$ 108.955,50
Vencidos de 271 até 99999 dias R$ 697.490,22
A vencer de -181 até - 210 dias R$ 122.956,80

A tabela demonstra que a maior parte dos valores em aberto esta vencida ha mais de
271 dias, representando 80% do total.

0O total em aberto apresentado pelo grupo é de R$ 37.502.113,77, uma divergéncia de
R$ 422.066,40.

4.7. Obrigacdes fiscais

Na conta obrigagdes fiscais, o saldo em aberto é de R$ 31.306,71, em comparagio ao més
anterior, houve uma redugdo de R$ 83.048,31 nas obrigacdes a pagar. A empresa registra
em seu balancete valores a pagar de ICMS, PIS, Cofins, Funrural e IRPF, visto que, como vem
acumulando prejuizo, ndo ha a incidéncia de IRP] e CSLL a pagar.

A empresa apresentou a situagdo fiscal emitido dentro do Site E-cac da RFB, e o
diagndstico fiscal é que: Ndo foram detectadas pendéncias/exigibilidades suspensas nos
controles da Receita Federal e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

4.8. Empréstimos e financiamento

No més de outubro de 2025, a conta Empréstimos e Financiamentos em Curto Prazo
apresentou saldo acumulado de R$ 15.993.270,88, sendo R$ 9.809.557,44 referentes a
empréstimos, R$ 6.384.778,16 referentes a financiamentos. Na conta empréstimos foi
identificada a baixa no valor de R$ 7.916,40. Ja na conta financiamentos, foram registrados
valores totais baixados de R$ 44.975,00.

Além disso, estdo registrados no grupo o total de R$ 1.144.047,15 relacionados a
cheque especial e conta garantida. Adicionalmente, consta na conta Encargos a Transcorrer
de empréstimos e financiamento o valor de R$ 1.365.605,83, correspondendo aos juros
contratualmente acordados que ainda nao foram apropriados como despesa. Esses
encargos sdo registrados como conta redutora do passivo e, a medida que forem incorridos
ou pagos, serdo reconhecidos como despesas financeiras no resultado do periodo.

No més de outubro houve as seguintes movimentagdes:

e Pagamento de R$ 7.916,40 de empréstimo a curto prazo;

e Pagamento CF doc 3683937862 /Banco Bradesco Financiamentos S/A no valor
de R$ 23.925,09;

e Pagamento CF doc 368393786/Banco Bradesco Financiamentos S/A no valor
de R$ 6.455,48;

e Pagamento CF doc 862948/Banco Volvo (Brasil) S/A no valor de R$ 8.186,21;

e Pagamento CF doc 862948/Banco Volvo (Brasil) S/A no valor de R$ 2.087,94;

e Pagamento CF doc Empilhadei/Banco Toyota Do Brasil S.A No Valor De R$
4.320,28;

Enderego: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
E-mail: wiltonfugiwaraadv@gmail.com Site: https://fugiwaraadvogados.com.br/

by RHNEZFZHWTArSJNXUIhGY2pEaDI2d2w0a0dMUHNKkUNo1IWGRiVnpUT20xcFVBNkhiQUZ0cG1jSOFobmtYdnVVZmE1dWxSSXpqZjkwPQ==

f_ Assinado eletronicamente por: WILTON MARTINI FUGIWARA - 26/11/2025 19:34:37 Num. 129516113 - Pég. 9
g https://pjepg.tjro.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112619343699000000124068790

o Numero do documento: 25112619343699000000124068790




WILTON
FUGIWARA 10

e Utilizagdo de limite de cheque especial com saldo final de R$ 16.918,06;
e Reducdo de encargos a transcorrer no valor de R$ 12.763,67.

4.9. Outras Obrigacdes

O grupo Agro-Produtiva apresenta, em seu passivo circulante, a conta Outras
Obrigagdes, com saldo acumulado de R$ 12.910.007,40. Desse total, 51% referem-se ao
registro de duplicatas descontadas e 41% as operagdes de agronegdcio. No més analisado,
nado houve movimentag¢des nessas duas contas.

Por outro lado, em Outras Contas a Pagar foi registrada uma reduc¢io de R$ 122.868,30,
resultante do reconhecimento de R$ 459.959,32 em novas obrigaces e do pagamento de
R$ 582.827,62 relacionado a essas contas. Além disso, ha registros no valor de R$
211.951,37 referente a adiantamento de clientes a baixar.

4.10. Passivo Néo Circulante

Ja o passivo exigivel a longo prazo da empresa Agro-Produtiva finalizou o més com um
saldo acumulado de R$ 5.436.368,31. No més houve um aumento de R$ 97.961,39 na conta.
O passivo ndo circulante é composto por empréstimos e financiamentos. O valor de
empréstimos a longo prazo é de R$ 1.820.976,14, e os valores de financiamentos a longo
prazo sdo de R$ 4.320.605,45, ndo havendo alteragdo do periodo anterior. No periodo, ndo
foram registradas movimentag¢des nas contas de empréstimos, apenas a movimentagdo de
R$ 97.961,39 em encargos a transcorrer, totalizando um saldo de encargos de
financiamentos a transcorrer de R$ 546.855,01 até o periodo.

4.11. Patrimonio Liquido

A conta patrimoénio liquido é composta pela integralizagido dos sdcios, no valor de R$
1.200.000,00. Tem registrado uma reserva de incentivos fiscais no valor de R$
28.333.032,42 e prejuizos acumulados no total de R$ 33.968.745,65, e ajustes de exercicios
anteriores no valor de R$ 5.402.558,86, resultando em um passivo a_descoberto de R$
9.838.272,09, permanecendo inalterado referente aos meses anteriores, visto que a
empresa nio fez fechamento dos demonstrativos contabeis, e ndo ha registro contabil de
lucros e prejuizos no ano.

Notas explicativas: A conta de Reserva de Incentivos Fiscais, com saldo de R$ 28 milhdes,
nao apresenta informacgdes detalhadas no razio, uma vez que sua constituicdo ocorreu em
periodos anteriores. Da mesma forma, a conta de Ajustes de Exercicios Anteriores também
carece de detalhamento, o que impossibilita compreender de forma mais precisa as
movimentagdes realizadas pelo grupo.

4.12. Receitas Operacionais

A empresa Agro-rodutiva apresentou até outubro de 2025, saldo na conta Receitas
Operacional de R$ 30.549.283,44. No més, registrou Receita Operacional de R$
2.176.549,19. As receitas da empresa tém origem na venda de defensivos, adubos e
fertilizantes, sementes, graos, mercadorias em geral, além da prestacdo de servigos de
transporte.
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No periodo analisado, a principal fonte de receita foi a comercializacio de adubos e
fertilizantes, que somou R$ 719.221,93, correspondendo a 33,04% do total. Em seguida,
destacaram-se as receitas com defensivos no valor de R$ 578.126,48, que representaram
26,57%, a venda de sementes no valor de R$ 361.563,21, que representou 16,61%. Ja em
relagio a Receita com servigos de transporte, com receitas no valor de R$ 387.642,56, que
corresponderam a 17,80%. As demais vendas completaram os 5,98% restantes da receita
operacional. Todos os valores relacionados acima estdo deduzidos dos valores
apresentados em dedugdes da receita bruta, no balancete.

Vendas Operacionais

Transporte
R$ 387.642,56

Demais Vendas
R$ 130.173,94

17.81%
Receita de Sementes
R$ 361.563,21

16.61%

Receita de Defensivos 26.56%
R$ 578.126,48

33.04%

Receita Adubos/Fertilizantes
R$ 719.221,93

Além da Receita Operacional, a empresa registrou no balancete Receitas Financeiras no
montante de R$ 8.910,51, provenientes, em sua maior parte, de juros recebidos e descontos
obtidos no total de R$ 6.843,40 e receitas financeiras bancarias no valor de R$ 2.501,65.
Com isso, a receita total do periodo alcangou R$ 2.185.459,70.

Nos relatérios administrativos apresentados pelo grupo, constam vendas realizadas pela
matriz no més de outubro no valor de R$ 2.032.506,08, e vendas registradas pela filial de
Cerejeiras no montante de R$ 135.522,21. Somados, totalizam R$ 2.168.028,29. No entanto,
esse valor diverge em R$ 8.520,90 do montante informado no balancete contabil, indicando
discrepancia que necessita de verificagio entre os controles internos e os registros
contabeis.

4.13. Custos Operacionais

Até outubro de 2025, a empresa Agro-Produtiva acumulou R$ 22.667.269,21 em Custos
das Mercadorias Vendidas (CMV). No més de analise, o CMV foi de R$ 1.534.480,88, sendo a
maior parte relacionada aos custos com adubos e fertilizantes, no valor de R$ 483.260,00,
representando 31,49%, seguido dos custos com defensivos representando 26,18%,
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enquanto os custos com sementes corresponderam a 15,59%.
4.14. Despesas Totais

No que se refere as despesas totais, a empresa apresentou saldo acumulado de R$
8.332.534,15 até o periodo, sendo que, somente em outubro as despesas operacionais
somaram R$ 837.285,06. Dentre essas, 15,94% referem-se a despesas com Recursos
Humanos (salérios, ordenados, pré-labore, INSS, didrias e provisdes), 1,69% a aluguéis e
reparos, 11,11% a despesas gerais, 21,34% a servicos profissionais e 49,92% a despesas
com a frota.

Além disso, foram registradas despesas financeiras no montante de R$ 129.629,71. No
periodo, 98,61% das despesas sdo bancarias e 1,39% financeiras e comerciais,
principalmente relacionadas a descontos concedidos.

5. ANALISE ECONOMICA

5.1. Margem bruta

No periodo de outubro de 2025, a empresa apresentou informag¢des econdmicas
distribuidas entre diversas fontes de receita, incluindo a venda de sementes, defensivos,
adubos e fertilizantes, graos, mercadorias em geral, além da prestacdo de servigos de
transporte. A seguir, demonstramos as receitas e os respectivos custos relacionados a cada
atividade operacional.

Descri¢ao Receita Receita Receita Receita Servigos de Receita
Defensivos Adubos/Fert Sementes Merc. Geral Transporte Graos
Receitas R$ 578.126,48 R$ 719.221,93 R$361.563,21 R$ 129.824,98 R$ 387.642,56 R$ 0,00

Operacionais
Custos (R$ 401.671,00) (R$ 483.260,00) (R$ 239.167,56) (R$ 116.270,19) (R$ 396.373,66) (R$ 294.112,13)

Operacionais
Lucro Bruto R$ 176.455,48 R$ 235.961,93 R$ 122.395,65 R$ 13.554,79 (R$ 8.731,10) (R$ 294.112,13)

Defensivos: Apresentaram receita de R$ 578.126,48 e, ap6s o abatimento dos custos de
R$ 401.671,00, resultaram em um lucro bruto de R$ 176.455,48. O segmento apresentou
margem positiva e consistente de 30,52%, demonstrando boa eficiéncia operacional. Menor
comparado ao més anterior, mas ainda assim, positiva.

Adubos e fertilizantes: Foi, novamente, o grande destaque, com receita de R$
719.221,93 e custos de R$ 483.260,00, o que gerou um lucro bruto expressivo de R$
235.961,93. Uma margem bruta de 32,80% trata-se do segmento mais relevante para a
rentabilidade global da empresa.

Graos: Mesmo sem receita, foram registrados custos significativos, resultando em um
impacto negativo direto sobre o desempenho do més.

Sementes: Registraram receita de R$ 361.563,21, com custos de R$ 239.167,56,
resultando em um lucro bruto de R$ 122.395,65. A margem bruta representou 33,84%, no
entanto, o segmento possui margem relevante, mas é absolutamente sazonal. Essa atividade
apresentou a maior margem bruta percentual, apesar de a receita ser menor que defensivos
e adubos. Indica excelente eficiéncia operacional nesta linha.

Mercadorias em geral: Apresentaram receita de R$ 129.824,98, e seus custos
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alcancaram R$ 116.270,19, resultando em lucro bruto de R$ 13.554,79. A margem bruta foi
de 10,44%, o segmento se mantém pouco representativo operando com margens mais
estreitas que os segmentos acima ou deficitario como em periodos anteriores. Margem
significativamente baixa. Aponta que essa linha tem pouco retorno, ou devido ao custo
elevado.

Servigos de transporte: Geraram receita de R$ 387.642,56, porém as despesas
operacionais foram de R$ 396.373,66, o que levou a um prejuizo bruto de R$ 8.731,10. A
atividade operou com prejuizo, indicando que os custos do transporte superam a receita.
Pode ser necessario revisar tarifas, logistica ou estrutura operacional.

O resultado consolidado evidencia que a empresa conseguiu manter lucro bruto positivo,
mesmo diante de custos expressivos em alguns segmentos. A margem bruta global alcangou
11,28%, demonstrando capacidade de geracdo de resultado bruto, ainda qu baixo. Nesta
analise, foram consideradas as despesas com transporte.

Os segmentos de Adubos e Fertilizantes, e Defensivos se mantém determinantes para
sustentar a lucratividade, sendo responsaveis pela maior parte do resultado positivo. O
segmento de sementes contribuiu para o resultado, salientando-se, entretanto sua
sazonalidade. J4 o segmento de graos contribuiu para um resultado menor, visto que
registrou despesas sem registro de receitas. Ademais, o segmento de Mercadorias em Geral,
ainda que tenha revertido resultado negativo de periodos anteriores, ainda se mostra de
margem bastante reduzida em comparacdo ao periodo de agosto.

Por outro lado, os Servigcos de Transporte reiteradamente impactam negativamente o
resultado da empresa, corroendo parte significativa da margem obtida nas demais
atividades. Esse cendrio mantém a necessidade de revisdo das estratégias de precificacdo,
custos e operacionalizagdo, sobretudo no transporte, que tem apresentado déficits
recorrentes. De forma geral, o desempenho do lucro bruto mostra-se positivo, no entanto,
menor do que em periodos anteriores.

Nota explicativa: O més de agosto foi utilizado como base comparativa por representar
o ultimo més com indicadores operacionais estaveis e condizentes com o desempenho
histérico do segmento, daf porque nio foi utilizado o més de setembro.
5.2. Margem Liquida Operacional
A margem liquida é um indicador financeiro que demonstra a eficiéncia da empresa em
gerar lucro apés a dedugdo de todos os custos e despesas operacionais, a partir da receita
obtida. Ela evidencia quanto do faturamento efetivamente se transforma em lucro liquido.
No més de outubro de 2025, a Agro-Produtiva apresentou os seguintes nimeros:
e Receita Operacional: R$ 2.176.549,19
e Custos das Mercadorias Vendidas (CMV): R$ 1.534.480,88
e Despesas Operacionais: R$ 837.285,06

O calculo do Lucro Liquido foi realizado da seguinte forma:

Lucro Liquido = Receita Operacional-CMV — Despesas Operacionais =

R$2.176.549,19 —R$ 1.534.480,88 — R$ 837.285,06 =- R$ 195.216,75
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0 célculo demonstra que, apesar de a empresa ter alcangado uma Receita Operacional
de R$ 2.176.549,19, seus custos e despesas superaram esse valor. 0 CMV de R$ 1.534.480,88
e as Despesas Operacionais de R$ 837.285,06 somam juntos R$ 2.371.765,94, ultrapassando
areceita em R$ 195.216,75.

Isso significa que a empresa operou com prejuizo no periodo, indicando que sua
atividade principal ndo gerou recursos suficientes para cobrir os custos de produgdo e as
despesas necessarias ao funcionamento. Esse cenario acende um alerta para revisdo de
margens, controle de custos, despesas operacionais e politica de pre¢os, pois a continuidade
desse resultado pode comprometer a satide financeira e a capacidade de cumprimento das
obrigac¢des da empresa.

5.3.Margem Liquida Ajustada

No més de outubro de 2025, a Agro-Produtiva registrou um prejuizo liquido ajustado de
R$ 317.679,59. O resultado do periodo apresentou prejuizo liquido de R$ 195.216,75,
considerando apenas as operagdes operacionais. Ao incluir os efeitos das receitas e
despesas financeiras, o prejuizo ajustado atingiu R$ 317.679,59, evidenciando um impacto
negativo das movimentagdes financeiras no resultado final.

Lucro Liquido Ajustado = Lucro Bruto — Despesas Operacionais + Receitas Financeiras
— Despesas Financeiras = - R$ 317.679,59

O Lucro Liquido Ajustado do periodo resultou em - R$ 317.679,59, evidenciando que,
mesmo apds considerar o lucro bruto e realizar os ajustes relativos as despesas
operacionais, receitas financeiras e despesas financeiras, a empresa ainda apresentou um
resultado negativo expressivo.

Esse desempenho indica que a operagdo ndo esta conseguindo gerar caixa suficiente para
compensar seus custos e despesas totais. Além disso, demonstra que o efeito combinado das
despesas operacionais e financeiras supera tanto o lucro bruto quanto as receitas
financeiras disponiveis. Em termos praticos, o resultado ajustado confirma um
desequilibrio operacional e financeiro, sinalizando necessidade de revisdo urgente dos
custos, despesas e estrutura financeira da empresa, a fim de evitar deterioragcdo adicional
da capacidade de pagamento.

6. INDICADORES FINANCEIROS

No periodo analisado, observa-se que a situagdo econdmico-financeira do grupo
permanece fortemente pressionada, refletindo um desequilibrio estrutural entre
capacidade de pagamento e volume de obriga¢des assumidas.

Em termos de liquidez, o grupo apresenta Liquidez Corrente de 0,83, indicando que o
ativo circulante nao é suficiente para cobrir as dividas de curto prazo. A Liquidez Geral de
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0,77 reforca essa fragilidade, demonstrando que mesmo considerando os ativos de longo
prazo, o total de bens e direitos continua inferior ao montante das obrigagdes totais.

A estrutura de capital mostra um cendrio ainda mais sensivel. O nivel de endividamento
é elevado, com 92,5% das obriga¢des concentradas no curto prazo, o que aumenta
significativamente a pressdo sobre o fluxo de caixa operacional. Além disso, o patriménio
liquido permanece negativo, evidenciando insolvéncia contdbil e dependéncia quase
integral de capital de terceiros. Esse quadro denota que a empresa nio possui margem
patrimonial para absorver prejuizos adicionais.

De modo geral, os indicadores mostram que o grupo enfrenta restricdes severas de
liquidez, alta dependéncia de recursos de terceiros e incapacidade estrutural de cobertura
das dividas com os recursos proprios, reforcando a necessidade de continuidade no
monitoramento rigoroso do fluxo de caixa e na ado¢do de medidas de reequilibrio dentro
do processo de recuperacio judicial.

7.RECURSOS HUMANOS

A preservacdo dos postos de trabalho é um dos pilares fundamentais da Recuperagao
Judicial. Mais do que uma exigéncia legal, trata-se de um compromisso social e econdmico
da empresa em recuperagido com a comunidade em que esta inserida. Abaixo é demonstrado
os funcionarios do grupo:

onarios em outubro de 2025

Empresa Empregados ativos Afastados Desligados
Agro-Produtiva -Matriz 20 00 00
Agro-Produtiva - Filial Rolim de Moura 00 00 00
Agro-Produtiva - Filial Cerejeiras 01 00 00
Castilho Ltda 00 00 00
Produtora Rural - Rita de Cassia 00 00 00
Produtor Rural - Rogério Castilho 00 00 00
Total 21 00 00

No més de outubro, a empresa registrou 20 funciondrios trabalhando na matriz e 01 na
filial de Cerejeiras, e nenhuma demissao foi feita no periodo.

8. 0OSPRODUTORES RURAIS

No periodo analisado, os produtores rurais apresentaram o livro caixa da atividade rural,
porém os saldos de entradas e saidas registrados ndo permitem identificar com precisao se
tais movimentacoes sdo efetivamente relacionadas a atividade rural.

O Sr. Rogério apresentou entradas no valor de R$ 21.484,69 e saidas de R$ 17.460,00.
As entradas sdo provenientes de transferéncias da empresa Agro-Produtiva, enquanto as
saidas ndo puderam ser identificadas quanto a sua finalidade.

A produtora rural Rita registrou entradas no montante de R$ 11.000,00, também

oriundas de transferéncias da Agro-Produtiva, e saidas destinadas a pessoa denominada
Ana Gabriela, sem detalhamento adicional quanto a natureza dessas operagdes.

9. CONSIDERACOES FINAIS
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A empresa apresentou Patrimonio Liquido negativo em R$ 9.838.272,09. Isso
significa passivo a descoberto: a empresa tem mais obrigagdes do que bens e direitos. E um
forte indicativo de desequilibrio financeiro e pode configurar situacdo de insolvéncia.

A empresa apresenta um saldo elevado na conta de Adiantamento a Fornecedores
de R$ 8.134.532,26, que corresponde a valores pagos antes da entrega de produtos ou
servicos. A empresa registra varios valores nesta conta, tais como, recebimentos de PIX e
envios de PIX para pessoa fisica sem indicar n? de nota fiscal, histérico completo,
fornecedor, entre outros. Embora pagamentos antecipados possam ser legitimos, um saldo
muito alto pode indicar que despesas ou custos estdo sendo postergados, o que pode
impactar a apresentacdo do resultado contabil ou inflar o ativo. Recomenda-se atengdo para
verificar se os adiantamentos possuem documentacdo adequada e se os produtos ou
servicos foram efetivamente recebidos.

Existem Depdsitos/Créditos nio identificados de R$ 74,00 e (-) Créditos nio
identificados de R$ 7.804,66. Lancamentos sem documentagio hébil ferem os principios da
competéncia e da fidedignidade da informac¢do contabil (CPC 00, item 2.12).

A PCLD esta registrada em R$ 408.936,55, valor relativamente baixo considerando
que a conta de Clientes soma mais de R$ 30 milhdes. A provisdo mostra-se subavaliada,
contrariando o CPC 48, que exige mensuracdo adequada do risco de crédito.

A empresa apresentou Receita Bruta elevada de R$ 31.656.260,69, mas os custos e
despesas superaram R$ 32.791.159,59. Isso confirma que, apesar do alto faturamento, o
negdcio ndo gera lucro operacional suficiente, o que justifica o patrimoénio liquido negativo.
Essa relacdo confirma que a empresa estd operando com resultado liquido negativo,
aumentando o risco de insolvéncia.

A empresa Agro-Produtiva apresentou no periodo um prejuizo de R$ - 317.679,59.

A empresa Castilho apresentou no periodo apenas a movimentagdo do registro de
honorarios contabeis. Ja os produtores rurais ndo apresentaram informag¢des de rebanho
no idaron no periodo, e o livro caixa apresentando de ambos os produtores foi zerado.

A Administracdo Judicial se limita a analisar com base nas informag¢des fornecidas,
sem poder de auditoria plena.

FUGIWARA ADMINISTRACAO JUDICIAL
Wilton Martini Fugiwara
Advogado OAB/RO 12435

Gleice Kelly Simplicio Costa
Contadora CRC/RO 009681/0-6
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