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AO JUÍZO DA 1ª VARA CÍVEL DA COMARCA DE ARIQUEMES/RO 

 
 
 

 
Processo nº 7008329-47.2024.8.22.0002 
 
 
 

FUGIWARA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o nº 
62.674.584/0001-38, representada por Wilton Martini Fugiwara, Advogado, inscrito na 
OAB/RO sob o nº 12435, nomeada nos autos do processo de Recuperação Judicial n. 
7008329-47.2024.8.22.0002, vem, respeitosamente, à presença de Vossa Excelência 
apresentar o Relatório Mensal de Atividades (RMA) das Recuperandas, com a análise dos 
dados contábeis relativos ao mês de janeiro de 2026. 

 
Esta Administração Judicial coloca-se à disposição de Vossa Excelência, das 

Recuperandas, dos credores, do Representante do Ministério Público e demais 
interessados para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessários. 
 
 

Ariquemes/RO, 01 de março de 2026. 
 
 
 
 
 

FUGIWARA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 
Wilton Martini Fugiwara, 
Advogado OAB/RO 12435 

 
 
 
 
 
 

Gleice Kelly Simplício Costa  
Contadora CRC/RO 009681/O-6 
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES – GRUPO AGRO-PRODUTIVA 
 
 
Processo n. 7008329-47.2024.8.22.0002 
1ª Vara Cível da Comarca de Ariquemes/RO 
 
 

Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso II, alínea “a” e “c” da Lei 
11.101/05 (“LRF”), submete-se o presente relatório mensal de atividades para apreciação 
nos autos da Recuperação Judicial de Agro-Produtiva Comércio de Produtos Agrícolas 
Ltda., Castilho e Cia Ltda. e pelos produtores rurais Sra. Rita de Cássia Cavalcante Castilho 
e Sr. Rogério Castilho, com a análise das demonstrações contábeis referentes ao mês de 
janeiro de 2026. 
 

Salienta-se que as informações contábeis, financeiras e operacionais 
disponibilizadas pelas Recuperandas são de responsabilidade delas e seu contador, nos 
termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do Decreto 
9.580/2018. 
 

O presente relatório reúne, de forma sintética, as análises realizadas por esta 
Administração Judicial, relacionadas às atividades das Recuperandas, com ênfase para as 
variações e informações relevantes reportadas pelo grupo, sempre levando em 
consideração o contexto específico de mercado no qual as empresas atuam, e o próprio 
processamento da Recuperação Judicial. 
 

Desse modo, variações e informações relevantes são aquelas que possuem 
influência potencial nos demonstrativos contábeis e financeiros da empresa, seja por seu 
volume ou por sua natureza, e que possam causar impactos futuros de ordem financeira, 
administrativa ou patrimonial. 
 

As análises que constam no presente relatório não são exaustivas, limitando-se às 
informações disponibilizadas pelas recuperandas mensalmente a essa Administração 
Judicial, de modo que podem conter assuntos em andamento que dependam de 
elucidações por parte da empresa. 
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1. CRONOGRAMA 
 

 
 

2. ORGANOGRAMA SOCIETÁRIO 
 

 
Fonte: Informações patrimoniais disponibilizadas pelas Recuperandas. 

 

Data 

prevista

Data da 

ocorrência
Evento ID

Lei 

11.101/2005

- 23/05/2024 Distribuição do pedido de RJ 106209580 -

27/05/2024 Determinação de realização de Constatação Prévia 106342504 Art. 51-A

10/06/2024 Laudo de constatação 106933814

- 20/06/2024 Deferimento do processamento da RJ 107430324 Art. 52

- 21/06/2024 Termo de Compromisso do Administrador Judicial 107474831 Art. 33

19/08/2024 Apresentação do Plano de Recuperação Judicial 109966835 Art. 53

- 09/09/2024 Publicação do 1º Edital (DJEN) 109810758 Art. 52, §1º

23/09/2024
Prazo para apresentação das habilitações/divergências de 

crédito administrativas
Art. 7º, §1º

11/11/2024
Apresentação da Relação de Credores da Administradora 

Judicial
113651352 Art. 7º, §2º

13/06/2025 Publicação do Edital da Segunda Lista de Credores 121672275 Art. 7º, §2º

13/06/2025 Publicação do Edital de Aviso do PRJ 121672275 Art. 7º, II e Art.

- 22/06/2025 Prazo para apresentação de Impugnações Judiciais Art. 8º

- 12/07/2025 Prazo para apresentação de objeções ao PRJ Art. 55

22/01/2026 Publicação do Edital de Convocação da AGC Art. 36

23/02/2026 Assembleia-geral de Credores - 1ª convocação Art. 37

23/02/2026 Encerramento do Período de Suspensão – stay period Art. 6º, §4º

24/04/2026
Assembleia-geral de Credores - Retorno dos trabalhos 

após término da suspensão aprovada.
Art. 37

- - Início do biênio de fiscalização de cumprimento do PRJ Art. 61

- - Encerramento da Recuperação Judicial Art. 63

CRONOGRAMA PROCESSUAL

G
R

U
P

O
 "

A
G

R
O

-P
R

O
D

U
TI

V
A

"

Agro-Produtiva 

Matriz de Ariquemes/RO

CNPJ: 14.010.222/0001-08

Sócios:
Rita de Cássia C. Castilho

Rogério Castilho

Agro-Produtiva 

Filial de Rolim de Moura/RO

14.010.222/0003-61

Sócios:
Rita de Cássia C. Castilho

Rogério Castilho

Agro-Produtiva

Filial de Cerejeiras/RO

14.010.222/0002-80

Sócios:
Rita de Cássia C. Castilho

Rogério Castilho

Castilho e Cia Ltda

Ariquemes/RO

11.695.758/0001-08

Sócios:
Rita de Cássia C. Castilho

Rogério Castilho

Produtores Rurais

Rita de Cássia C. Castilho

CPF: 721.879.059-34

Rogério Castilho

CPF: 170.562.988-18
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3. PASSIVO CONCURSAL – GRUPO 
 

O passivo concursal informado pelo Grupo quando do ajuizamento da ação perfazia o 
importe de R$ 53.571.921,61 distribuídos em 33 credores da Classe I, 01 credor Classe II e 
40 credores da Classe III, e 14 da Classe IV.  

 
Após decisões ocorridas nestes autos e sentenças nos autos incidentais que julgaram 

as impugnações, a relação de credores foi retificada, perfazendo-se o valor total de R$ 
55.571.146,73. Abaixo se visualiza a composição dos valores por classe: 
 

Classe  Nº Credores Crédito (R$) 

Trabalhista 33 R$ 655.016,10 

Garantia Real 1 R$ 2.764.078,95 

Quirografários 42 R$ 51.960.999,16 

ME/EPP 14 R$ 191.052,52 

Total 57  R$     55.571.146,73  

 

 

 
 
 

4. OVERVIEW OPERACIONAL 
 

O grupo tem como atividade principal a comercialização de insumos para implantação 
e condução de lavouras, mais especificamente cultivo de soja, milho, arroz e café. Próximo 
ao período de plantio, sendo safra (setembro a dezembro) ou no caso da safrinha (janeiro 
a março), a empresa entrega os insumos, com previsão de recebimento após a colheita e a 
venda da safra, ou seja, há um financiamento dos produtores por parte da empresa, 
viabilizando que os produtores menores possam ter seu sustento por meio da terra. Para a 
atividade rural, os produtores rurais Rita e Rogério arrendaram terras desde o ano de 
2017. 
 

As principais atividades econômicas são: 
 
● Comercialização de defensivos, insumos, sementes e fertilizantes; 

94%

1%

5% 0% Passivo Concursal

Quirografários Trabalhista Garantia Real ME/EPP
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● Serviços de transporte, pois o grupo possui frota própria constituída desde 2021; 
● Serviço de preparação de terreno, cultivo e colheita, coleta de amostras para 

análise de solos, aluguel de máquinas e equipamentos agrícolas, atividade 
descontinuada pela empresa Castilho. 
 

5. CONTAS PATRIMONIAIS – AGRO-PRODUTIVA 
 

Em janeiro de 2026, o ativo total da empresa Agro-Produtiva alcançou um montante 
de R$  70.746.257,63, destes, 81,69% classificados em ativo circulante, e 18,31% em ativo 
não circulante. Em comparação com o mês de dezembro, o ativo total apresentou um 
aumento de R$ 3.598.500,09. Neste período, as principais movimentações foram nas 
seguintes contas: clientes com um acréscimo de R$ 5.203.779,22, e a conta adiantamento 
de fornecedores que teve uma redução de R$ 1.360.514,64. Além disso, no período foram 
identificados uma redução de R$ 194.381,40 da conta estoques. No ativo não circulante, 
observou-se uma redução de R$ 170.295,66, decorrente do reconhecimento de 
depreciação e amortização do período. 

 
5.1. Disponível 

 
No mês de janeiro de 2026, o saldo acumulado do grupo disponível da Agro-Produtiva 

no valor de R$  1.821.260,53 representou 2,57% do ativo circulante total, registrando um 
acréscimo de R$ 124.388,86 em relação ao mês de dezembro. 
 

As principais movimentações do grupo disponível ocorreram nas contas bancárias, 
que foi registrado uma movimentação de entradas no valor de R$ 1.680.099,82 e saídas no 
valor de R$ 1.558.105,76, finalizando o mês com um aumento de R$ 121.994,06, e um 
saldo acumulado de R$ 553.148,80. E na conta aplicação financeira, foi realizado um total 
de R$ 1.616,70 em aplicação no período, finalizando o mês com um saldo acumulado de R$ 
1.267.238,72 nas aplicações financeiras. 

 
Foram apresentados os extratos bancários em nome da Agroprodutiva, no mês, houve 

as seguintes movimentações: 
 
Banco do Brasil: Durante todo o mês a conta permaneceu sem saldo suficiente para 

quitar o cartão de crédito e pedágio, que foram debitados e estornados durante o período. 
 
Banco Bradesco: pagamento de tarifas bancárias totalizando R$ 686,80, finalizando o 

mês com esse saldo negativo na conta. 
 
Banco Sicredi: Bloqueio judicial no valor de R$ 810,00, finalizando o mês com saldo 

zerado na conta. 
 
Banco Sicoob Credisul:  Pagamento de IOF no dia 02/01 no valor de R$ 28,70 

finalizando o período com saldo negativo de R$ 11.246,67. 
 
Banco BTGPactual Matriz e Filial: A maior concentração de movimentação do grupo é 

no banco BTGPactual, de ambas as empresas. No extrato bancário apresentado, relativo a 
conta conta corrente PJ junto ao banco BTGPactual, em nome da filial de Cerejeiras, foram 
registradas R$ 935.808,75 de entradas, e R$ 938.984,73 de saídas finalizando com um 
saldo positivo de R$ 11.022,91. Na movimentação deste mês houve várias movimentações 
em nome de Gustavo Fernandes Martins de Lima, como exemplos abaixo: 
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Discriminação 
 

22/01/2026 PIX recebido R$ 23.000,00 
21/01/2026 PIX recebido R$ 28.806,79 
20/01/2026 PIX recebido R$ 95.000,00 
19/01/2026 PIX recebido R$ 30.000,00 
15/01/2026 PIX recebido R$ 20.000,00 
14/01/2026 PIX recebido R$ 135.000,00 
13/01/2026 PIX recebido R$ 40.000,00 

 
Até o mês setembro, essas transferências eram classificadas nos demonstrativos 

contábeis como adiantamentos a fornecedores. No mês de outubro e novembro, porém, 
passaram a ser registradas como “TRANSFERÊNCIA ENTRE CONTAS FINANCEIRAS (E)”, 
tendo como contrapartida a conta 9.1.1.1.02.0001 – TRANSITÓRIA – BAIXA DE TÍTULOS 
EM COMPENSAÇÃO. 

 
No entanto, observa-se que a pessoa física Gustavo Fernandes Martins de Lima consta 

no quadro de funcionários da empresa Agro-Produtiva, o que torna essas transações 
pouco claras no contexto contábil, uma vez que as movimentações não são destinadas a 
contas pertencentes à própria empresa. 

 
No extrato bancário da matriz do banco BTGPactual houve movimentações de entrada 

no valor de R$ 801.137,12 e de saídas no valor de R$ 826.280,57, fechando o mês com um 
saldo positivo de R$ 100,00. E também foram registradas várias transferências para a 
mesma pessoa física Gustavo Fernandes Martins de Lima.  

 
No período, na conta de aplicações financeiras, registrou-se um aumento de R$ 

1.616,70, e não houve resgates, finalizando o mês com um saldo acumulado de R$ 
1.267.238,72. 

 
Não houve movimentações financeiras nas demais contas bancárias. 

 
Nota explicativa: A empresa realiza a escrituração de toda a movimentação bancária em 
uma conta contábil denominada “Banco Conta Movimento”, sem a individualização por 
instituição financeira. A recuperanda apresentou alguns extratos das aplicações 
financeiras, no entanto, o saldo registrado em balancete é superior ao saldo apresentado 
nos extratos líquido de R$ 137.473,67, ao qual consta como bloqueado judicialmente. 

 
O grupo Agro-Produtiva apresenta várias transações de transferências entre contas 

financeiras (E) em seus demonstrativos e os extratos bancários mostra que tais 
movimentações ocorrem entre a empresa e um colaborador, o que exige esclarecimentos 
pelas recuperandas. 
 

5.2. Clientes e Outros Créditos 
 

Em janeiro de 2026, a empresa acumulou um saldo de R$ 40.684.897,60 na conta de 
Clientes a Receber. No período, houve um aumento de R$ 5.203.779,22 em comparação ao 
mês anterior. A análise das movimentações demonstra que essa variação decorre do 
registro de R$ 5.973.691,06 em novos valores a receber e de R$ 769.911,84 em 
recebimentos efetivos, demonstrando que a empresa vendeu mais a prazo, que recebeu no 
mês. A conta “clientes a receber” é uma conta genérica, que não é demonstrada de forma 
analítica quais clientes houve vendas a prazo. No entanto, ao analisar o livro razão, 
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verifica-se que grande parte das vendas a prazo é para o cliente Bunge Alimentos S.A no 
valor de R$ 3.356.404,73. 

 
Em relação a Outros Créditos, a conta cheque pré-datados teve um registro de 

R$39.407,45, finalizando o período com um saldo acumulado de R$ 540.283,45. Foi 
registrado um aumento de R$ 243.410,74 na conta de créditos duvidosos, finalizando o 
período com um saldo acumulado de R$ 875.405,47. 

 
A conta Adiantamento a Fornecedores apresentou redução de R$ 1.360.514,64 no mês 

de janeiro de 2026. Essa variação decorre do registro de R$ 443.365,41 em novos 
adiantamentos no período e da baixa de R$ 1.803.880,05. Ao final do mês, o saldo 
acumulado da conta totalizou R$ 4.454.311,09. Adicionalmente, a empresa registrou uma 
redução de R$ 23.963,90 em provisão de outros créditos a receber, decorrente do 
reconhecimento de R$ 666.025,50 de novos saldos, e a baixa de R$ 689.989,40, finalizando 
o mês com um saldo acumulado de R$ 899.369,37. 

 
O grupo apresentou relatórios administrativos de clientes a receber, divididos entre 

matriz, que apresentou um total de R$ 36.612.207,52 de valores em aberto, deste valor, 
76,64% são de valores vencidos há mais de 271 dias.  

 
A filial de Cerejeiras apresentou relatório indicando um saldo de clientes a receber no 

montante de R$ 3.489.731,80, dos quais 50% encontram-se vencidos há mais de 151 dias, 
demonstrando um nível de inadimplência elevado e risco significativo de não realização 
desses valores. 

 
A filial de Rolim de Moura registrou um saldo de clientes a receber no valor de R$ 

1.184.159,93, sendo que a maior parte desse montante também se encontra vencida, 
especialmente considerando que as operações da unidade já foram encerradas. Esse 
cenário reforça a necessidade de avaliação da recuperabilidade desses créditos e possível 
constituição de provisão para perdas. 
 
Nota explicativa: Nos relatórios administrativos, o saldo de clientes a receber totaliza R$ 
41.286.099,30, enquanto no Balanço Patrimonial o saldo acumulado de clientes a receber 
em aberto corresponde a R$ 40.807.248,18, resultando em uma diferença de R$ 
478.851,12. 

 
5.3. Estoques 

 
No mês, o saldo da conta de estoques registrou uma redução de R$ 194.381,40, 

totalizando um saldo acumulado de R$ 4.575.929,70. Essa redução decorreu da diferença 
entre as entradas de estoque, no valor de R$ 5.126.006,67 e da baixa de estoque no valor 
de R$ 5.320.388,07.  

 
O balancete não apresenta a composição dos estoques, uma vez que as recuperandas 

utilizam conta contábil genérica, sem qualquer detalhamento, de modo que não é possível 
identificar a natureza das mercadorias existentes em estoque, tampouco distinguir seus 
tipos ou quantidades. 
 

5.4. Ativo não Circulante 
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O grupo de Ativo Não Circulante é composto pelos ativos realizáveis a longo prazo, 
incluindo imobilizado, intangível, bem como as contas de depreciação e amortização. No 
período analisado, o Ativo Não Circulante apresentou uma redução de R$ 170.295,66, 
encerrando o mês com saldo acumulado de R$ 12.953.484,58. Durante o mês, foi 
registrada uma redução decorrente de depreciação do imobilizado no valor de R$ 
166.793,03, e amortização de software no valor de R$ 3.502,63. 

 
5.5. Passivo  
 
Em janeiro de 2026, o passivo da Agro-Produtiva apresentou um saldo de R$ 

70.748.906,97, deste valor R$ 73.967.827,25 em passivo circulante, R$ 1.839.968,48 em 
passivo não circulante e um saldo a descoberto de R$ 5.058.888,76  de patrimônio líquido. 
Isso demonstra que a maior parte do passivo da empresa é de curto prazo, o que pode 
comprometer a capacidade de liquidez da empresa, visto que as obrigações em sua 
maioria estão em curto prazo. 

 
No Passivo Circulante, a conta salário e encargos sociais têm um saldo acumulado de 

R$ 102.759,17, dentro do mês foi registrada uma redução de R$ 22.098,57, resultado de 
uma variação de salários a pagar no valor de R$ 100.914,72 e pagamentos de salários no 
valor de R$ 123.013,29. 

 
O passivo concursal informado pelo Grupo no momento do ajuizamento da ação 

totalizava o montante de R$ 53.571.921,61. Nesse sentido, entende-se que o passivo 
extraconcursal corresponde à diferença entre o valor do passivo concursal e o passivo 
total registrado no balanço patrimonial. 

 
O somatório do passivo circulante e do passivo não circulante perfaz o total de R$ 

75.777.795,70, resultando, portanto, em um passivo extraconcursal no valor de R$ 
22.205.874,10. 

 
5.6. Fornecedores 

 
A conta fornecedores finalizou o período com saldo de R$ 40.516.911,62, no mês, 

houve um aumento de R$ 3.413.914,85. As movimentações registradas foram de R$ 
4.552.610,78 de compras a prazo, e R$ 1.138.695,93 de pagamento de fornecedores. 

 
Foi apresentado um relatório administrativo de contas a pagar da matriz com saldo 

devedor de R$ 34.555.282,13 em valores a pagar, sendo que seus vencimentos estão 
divididos da seguinte forma: 

 
Vencimento Período Valor 
Vencidos de 0 até 60 dias R$ 475.107,47 
Vencidos de 271 até 99999 dias R$ 35.803.049,06 
A vencer de - 31 até – 120 dias R$ 3.929.844,93 
A vencer de - 121 até -150 dias R$ 1.729,81 
A vencer de  - 211 até - 240 dias R$ 464.769,07 

 
Demonstra que a maior parte dos valores em aberto está vencida há mais de 271 dias. 
 
Já os valores apresentados nos relatórios administrativos em aberto da filial de 

Cerejeiras junto aos fornecedores totalizam R$ 663.744,44, sendo que seus vencimentos 
estão divididos da seguinte forma: 
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Vencimento Período Valor 
Vencidos de 271 até 99999 dias R$ 489.257,58 
A vencer de  -61  até – 240 dias R$ 200.777,80 

 
A tabela demonstra que a maior parte dos valores em aberto está vencida há mais de 

271 dias. 
 

Nota Explicativa: O total em aberto apresentado pelo grupo em relatórios administrativos 
de fornecedores é de R$ 35.219.026,60, uma divergência de R$ 5.297.885,02 em relação 
aos valores apresentados no balancete. 

 
5.7. Obrigações fiscais 

  
Na conta obrigações fiscais, o saldo em aberto é de R$ 158.614,11, em comparação ao 

mês anterior, houve um aumento de R$ 38.482,65 nas obrigações a pagar. A empresa 
registra em seu balancete valores a pagar de ICMS, PIS, Cofins, Funrural e IRPF, visto que, 
como vem acumulando prejuízo, não há a incidência de IRPJ e CSLL a pagar. 
 

A empresa apresentou a situação fiscal emitida dentro do Site E-cac da RFB, e o 
diagnóstico fiscal é que: Não foram detectadas pendências/exigibilidades suspensas nos 
controles da Receita Federal e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. 
 

5.8. Empréstimos e financiamento 
 

No mês de janeiro de 2026, a conta Empréstimos e Financiamentos em Curto Prazo 
apresentou saldo acumulado de R$ 20.147.621,46, sendo R$ 11.124.931,43 referentes a 
empréstimos e R$ 9.227.269,08 referentes a financiamentos. 

 
Na conta Empréstimos, foi identificada a baixa no valor de R$ 7.916,40. Já na conta 

Financiamentos, foram registradas baixas totais no valor de R$ 14.340,79. 
 
 Além disso, estão registrados no grupo o total de R$ 1.032.965,98 relacionados a 

cheque especial e conta garantida. Adicionalmente, consta na conta Encargos a 
Transcorrer de empréstimos e financiamento o valor de R$ 1.237.545,03, correspondendo 
aos juros contratualmente acordados que ainda não foram apropriados como despesa. 
Esses encargos são registrados como conta redutora do passivo e, à medida que forem 
incorridos ou pagos, serão reconhecidos como despesas financeiras no resultado do 
período. 

 
No mês de janeiro houve as seguintes movimentações: 
 

• Pagamento de R$ 7.916,40 de empréstimo a curto prazo; 
• Pagamento CF doc 862948/Banco Volvo (Brasil) S/A no valor de R$ 8.186,21; 
• Pagamento CF doc 862948/Banco Volvo (Brasil) S/A no valor de R$ 1.834,30; 
• Pagamento CF doc Empilhadei/Banco Toyota Do Brasil S.A No Valor De R$ 

4.320,28; 
• Utilização de limite de cheque especial com saldo final de R$ 11.275,37; 
• Redução de encargos a transcorrer no valor de R$ 8.110,25. 

 
5.9. Outras Obrigações 
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O grupo Agro-Produtiva apresenta, em seu passivo circulante, a conta Outras 
Obrigações, com saldo acumulado de R$ 12.981.476,21. Desse total, 51% referem-se ao 
registro de duplicatas descontadas e 41% às operações de agronegócio. No mês analisado, 
não houve movimentações nessas duas contas. 

 
Por outro lado, em Outras Contas a Pagar foi registrado um aumento de R$ 102.154,46, 

resultante do reconhecimento de R$ 670.079,17 em novas obrigações e do pagamento de 
R$ 567.924,71 relacionado a conta de seguros, adiantamento de clientes a baixa, bem 
como outras contas a pagar. 

 
5.10. Passivo Não Circulante 

 
Já o passivo exigível a longo prazo da empresa Agro-Produtiva encerrou o mês com 

saldo acumulado de R$ 1.839.968,48, sendo registrado, no período, um aumento de R$ 
86.786,49. 

 
O passivo não circulante é composto por empréstimos e financiamentos, dos quais R$ 

481.852,95 referem-se a empréstimos a longo prazo e R$ 1.434.824,34 a financiamentos a 
longo prazo, que permaneceram inalterados em comparação ao mês anterior. 

 
No período, houve redução de R$ 4.653,35 no saldo dos financiamentos a transcorrer, 

que passou a totalizar R$ 30.741,16 ao final do mês. 
Da mesma forma, os encargos financeiros a transcorrer apresentaram redução de R$ 
97.240,77, encerrando o período com saldo de R$ 451.305,27. 

 
Além disso, no mês foi registrada uma redução de R$ 15.107,63 de Refis Parcelamento 

Estadual, com saldo acumulado no mês de R$ 405.337,62. 
 
5.11. Patrimônio Líquido 

 
A conta patrimônio líquido é composta pela integralização dos sócios, no valor de R$ 

1.200.000,00. Tem registrado uma reserva de incentivos fiscais no valor de R$ 
28.333.032,42 e prejuízos acumulados no total de R$ 28.717.835,08, e ajustes de 
exercícios anteriores no valor de R$ 5.874.086,10, resultando em um passivo a descoberto 
de R$ 5.058.888,76.  

 
Nota explicativa: A conta de Reserva de Incentivos Fiscais, com saldo de R$ 28 milhões, 
não apresenta informações detalhadas no livro razão, uma vez que sua constituição 
ocorreu em períodos anteriores. Da mesma forma, a conta de “Ajustes de Exercícios 
Anteriores” também carece de detalhamento, o que impossibilita compreender de forma 
mais precisa as movimentações realizadas pelo grupo.  
 

5.12. Receitas  Operacionais 
 

No mês em análise, o grupo Agro-Produtiva não apresentou balancete com saldo 
acumulado de exercícios anteriores. No mês, foi registrada Receita Operacional Líquida no 
valor de R$ 5.801.033,92. As receitas da empresa têm origem na comercialização de 
defensivos, adubos e fertilizantes, sementes, grãos, mercadorias em geral, além da 
prestação de serviços de transporte. 
 

No período analisado, a principal fonte de receita foi a comercialização da venda de 
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grãos, no total de R$ 3.360.207,45, correspondente a 57,92%, seguido da venda de adubos 
e fertilizantes, que totalizou líquido R$ 1.614.270,79, correspondendo a 27,83% da Receita 
Operacional do mês. Em seguida, destacaram-se as receitas com defensivos, que somaram 
R$ 419.154,62, equivalente a 7,23% das vendas operacionais. 
 
A prestação de serviços de transporte apresentou Receita Operacional de R$ 126.301,50, 
correspondendo a 2,18% do total. As receitas com sementes totalizaram R$ 139.941,24, 
representando 2,41%, enquanto as vendas de mercadorias em geral foram de R$ 
141.158,32. 
 

Ressalta-se que todos os valores mencionados já se encontram deduzidos das 
deduções da receita bruta, conforme apresentado no balancete. 

Além da Receita Operacional, a empresa registrou no balancete Receitas Financeiras no 
montante líquido de R$ 30.621,25, provenientes, em sua maior parte, de juros recebidos e 
descontos obtidos e receitas financeiras no total de R$ 30.496,88, sendo R$ 1.617,69 
referentes a aplicação financeira 

 
Nota Explicativa: Nos relatórios administrativos apresentados pelo grupo, constam 
vendas realizadas pela matriz no mês de janeiro no valor de R$ 5.094.554,74, e vendas 
registradas pela filial de Cerejeiras no montante de R$ 658.774,00. Somados, totalizam R$ 
5.753.328,74. No entanto, esse valor diverge em R$ 47.705,18 do montante informado no 
balancete contábil. 

 
5.13. Custos Operacionais 

 
No mês de análise, o CMV foi de R$ 4.680.635,80, sendo a maior parte relacionada aos 

custos com grãos, no valor de R$ 3.125.670,73, correspondente a 67% dos custos 
operacionais. Os custos com adubos e fertilizantes totalizaram R$ 1.034.191,37, 
representando 22,10%, seguido dos custos com defensivos no valor de R$ 297.849,56, 
representando 6,36%, seguido dos custos com sementes no total de R$ 106.063,18, 
representando 2,26%, enquanto os custos com as mercadorias em geral totalizaram R$ 

28%

7%

2%
2%

3%

58%

Receita Operacional R$ 5.801.033,92

Adubos e Fertizantes Defensivos

Sementes Prestação de Serviços Transporte

Mercadorias em geral grãos
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116.860,96. 
 

5.14. Despesas Totais 
 

No que se refere às despesas totais, no mês de janeiro de 2026, o valor total foi de R$ 
1.035.701,73. Dentre essas, 12,65% referem-se a despesas com Recursos Humanos 
(salários, ordenados, pró-labore, INSS, diárias e provisões), 0,6% a aluguéis e reparos, 
3,71% a despesas gerais, 16% a serviços profissionais e 67,04% a despesas com a frota. 
 

Além disso, foram registradas despesas financeiras no montante de R$ 117.966,98. No 
período, 99,50% das despesas são bancárias e 0,50% financeiras e comerciais, 
principalmente relacionadas a descontos concedidos. 
 

6. ANÁLISE ECONÔMICA 
 

6.1. Margem bruta 
 

No período de janeiro de 2026, a empresa apresentou informações econômicas 
distribuídas entre diversas fontes de receita, incluindo a venda de sementes, defensivos, 
adubos e fertilizantes, grãos, mercadorias em geral, além da prestação de serviços de 
transporte. A seguir, demonstramos as receitas e os respectivos custos relacionados a cada 
atividade operacional. 

 

Descrição 
Receita 
Defensivos 

Receita 
Adubos/Fert 

Receita 
Sementes 

Receita 
Merc. Geral 

Serviços de 
Transporte 

Receita 
Grãos 

Receitas 
Operacionais 

R$ 419.154,62 R$ 1.614.270,79 R$ 139.941,24 R$ 141.158,32 R$ 126.301,50 R$ 3.360.207,45 

Custos 
Operacionais 

(R$ 297.849,56) 
(R$ 
1.034.191,37) 

(R$ 106.063,18) (R$ 116.860,96) (R$ 403.449,36) 
(R$ 
3.125.670,73) 

Lucro Bruto R$ 121.305,06 R$ 580.079,42 R$ 33.878,06 R$ 24.297,36 (R$ 277.147,86) R$ 234.536,72 

Margem 
bruta em % 

28,94% 35,93% 24,21% 17,21% - 219% 6,98% 

 
Defensivos: Apresentaram receita de R$ 419.154,62 e, após o abatimento dos custos 

diretos de R$ 297.849,56, resultaram em um lucro bruto de R$ 121.305,06. O segmento 
apresentou margem positiva e consistente de 28,94%, demonstrando boa eficiência 
operacional. 
 

Adubos e fertilizantes: Segundo maior segmento nas receitas, no valor de R$ 
1.614.270,79 e custos de R$ 1.034.191,37, o que gerou um lucro bruto de R$ 580.079,42. 
Uma margem bruta de 35,93% trata-se do segmento com maior margem bruta, mesmo 
não sendo a maior representação em receitas. 
 

Grãos: No período analisado, o segmento de grãos apresentou a maior 
representatividade nas vendas, totalizando R$ 3.360.207,45, com custos correspondentes 
a R$ 3.125.670,73. A margem bruta apurada foi de R$ 234.536,72, equivalente a 6,98% da 
receita do segmento. Embora tenha sido o segmento com maior volume de faturamento, 
observou-se elevada proporção de custos em relação à receita, resultando na menor 
margem bruta entre as atividades no período. Dessa forma, apesar do faturamento 
expressivo, a geração de resultado bruto mostra-se reduzida, limitando a capacidade de 
absorção das despesas operacionais. 
 

Sementes: Registraram receita de R$ 139.941,24, com custos de R$ 106.063,18, 
resultando em um lucro bruto de R$ 33.878,06. A margem bruta representou 24,21%, no 
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entanto, o segmento possui margem relevante, mas é absolutamente sazonal. 
 

Mercadorias em geral: Apresentaram receita de R$ 141.158,32, e seus custos 
alcançaram R$ 116.860,96, resultando em um lucro bruto de R$ 24.297,36, uma margem 
bruta de 17,21%. 
 

Serviços de transporte: Geraram receita de R$ 126.301,50, porém as despesas 
operacionais foram de R$ 403.449,36, o que levou a um prejuízo bruto de R$ 277.147,86. 
A atividade operou com prejuízo, indicando que os custos do transporte superam a receita. 
Pode ser necessário revisar tarifas, logística ou estrutura operacional. 
 

O resultado consolidado evidencia que a empresa conseguiu manter lucro bruto 
positivo, mesmo diante de custos expressivos em alguns segmentos. A margem bruta 
global alcançou 12,36%, demonstrando capacidade de geração de resultado bruto, ainda 
que baixo. Nesta análise, foram consideradas as despesas com transporte. 

 
O segmento de grãos apresentou o maior faturamento no período, representando mais de 
50% das receitas operacionais do mês. Contudo, registrou elevado comprometimento da 
receita com custos, que corresponderam a 93,02% do faturamento, resultando em 
margem bruta de apenas 6,98%, a menor entre os segmentos comercializados pelo grupo 
no período analisado. 
 

O segmento de adubos e fertilizantes foi o que garantiu a rentabilidade no mês de 
janeiro. O segmento de defensivos e sementes contribuiu para o resultado, salientando-se, 
entretanto, sua sazonalidade. 

 
Por outro lado, os Serviços de Transporte reiteradamente impactam negativamente o 

resultado da empresa, corroendo parte significativa da margem obtida nas demais 
atividades. Esse cenário mantém a necessidade de revisão das estratégias de precificação, 
custos e operacionalização, sobretudo no transporte, que tem apresentado déficits 
recorrentes. De forma geral, o desempenho do lucro bruto mostra-se positivo, no entanto, 
menor do que em períodos anteriores.  

 
6.2. Margem Líquida Operacional 

 
A margem líquida é um indicador financeiro que demonstra a eficiência da empresa em 

gerar lucro após a dedução de todos os custos e despesas operacionais, a partir da receita 
obtida. Ela evidencia quanto do faturamento efetivamente se transforma em lucro líquido. 

 
No mês de janeiro de 2026, a Agro-Produtiva apresentou os seguintes números: 
 
● Receita Operacional: R$ 5.801.033,92 
● Custos das Mercadorias Vendidas (CMV): R$ 4.680.635,80 
● Despesas Operacionais: R$ 1.035.701,73 

 
O cálculo do Lucro Líquido foi realizado da seguinte forma: 

 
 
 
 
 

Lucro Líquido = Receita Operacional−CMV – Despesas Operacionais =  

R$ 5.801.033,92 − R$ 4.680.635,80 – R$ 1.035.701,73 = R$ 84.696,39 
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O cálculo demonstra que a empresa teve uma receita operacional de R$ 5.801.033,92. 

O CMV de R$ 4.680.635,80 e as Despesas Operacionais de R$ 1.035.701,73 resultando em 
um resultado líquido de R$ 84.696,39, ou seja, uma margem líquida operacional de 1,46%. 

 
Isso significa que a empresa operou com lucro no período, porém, muito baixa em 

comparação a receita gerada, isso indica que sua atividade principal gerou recursos 
suficientes para cobrir os custos de produção e as despesas necessárias ao funcionamento, 
porém, com uma margem de lucro baixa. Esse cenário acende um alerta para revisão de 
margens, controle de custos, despesas operacionais e política de preços, pois a 
continuidade desse resultado pode comprometer a saúde financeira e a capacidade de 
cumprimento das obrigações da empresa. 

 
6.3. Margem Líquida Ajustada 

 
No mês de janeiro de 2026, a Agro-Produtiva registrou um prejuízo líquido ajustado de 

R$ 2.649,34, esse resultado é após incluir os efeitos das receitas e despesas financeiras. 
 

 
 
 
 
 

O Prejuízo líquido Ajustado do período resultou em – R$ 2.649,34, evidenciando que, 
mesmo após considerar o lucro bruto e realizar os ajustes relativos às despesas 
operacionais, receitas financeiras e despesas financeiras, a empresa ainda apresentou um 
resultado negativo. 

Esse desempenho indica que a operação não está conseguindo gerar caixa suficiente 
para compensar seus custos e despesas totais. Além disso, demonstra que o efeito 
combinado das despesas operacionais e financeiras supera tanto o lucro bruto quanto as 
receitas financeiras disponíveis. Em termos práticos, o resultado ajustado confirma um 
desequilíbrio operacional e financeiro, sinalizando necessidade de revisão urgente dos 
custos, despesas e estrutura financeira da empresa, a fim de evitar deterioração adicional 
da capacidade de pagamento. 

 
7. INDICADORES FINANCEIROS 

 
No período analisado, observa-se que a situação econômico-financeira do grupo 

permanece fortemente pressionada, refletindo um desequilíbrio estrutural entre 
capacidade de pagamento e volume de obrigações assumidas. 

 
Em termos de liquidez, o grupo apresenta Liquidez Corrente de 0,78, indicando que o 

ativo circulante não é suficiente para cobrir as dívidas de curto prazo. A Liquidez Geral de 
0,76 reforça essa fragilidade, demonstrando que mesmo considerando os ativos de longo 
prazo, o total de bens e direitos continua inferior ao montante das obrigações totais. 

A estrutura de capital mostra um cenário ainda mais sensível. O nível de endividamento 
é elevado, com 98% das obrigações concentradas no curto prazo, o que aumenta 
significativamente a pressão sobre o fluxo de caixa operacional. Além disso, o patrimônio 
líquido permanece negativo, indicando que o total das obrigações supera os bens e direitos da 
empresa. Esse quadro denota que a empresa não possui margem patrimonial para 
absorver prejuízos adicionais. 

Lucro Líquido Ajustado = Lucro Bruto − Despesas Operacionais + Receitas Financeiras 

− Despesas Financeiras = - R$ 2.649,34 
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De modo geral, os indicadores mostram que o grupo enfrenta restrições severas de 
liquidez, alta dependência de recursos de terceiros e incapacidade estrutural de cobertura 
das dívidas com os recursos próprios, reforçando a necessidade de continuidade no 
monitoramento rigoroso do fluxo de caixa e na adoção de medidas de reequilíbrio dentro 
do processo de recuperação judicial. 

  
8. RECURSOS HUMANOS 

 
A preservação dos postos de trabalho é um dos pilares fundamentais da Recuperação 

Judicial. Mais do que uma exigência legal, trata-se de um compromisso social e econômico 
da empresa em recuperação com a comunidade em que está inserida. Abaixo é 
demonstrado os funcionários do grupo: 

 

Funcionários em novembro de 2025 

Empresa Empregados ativos Afastados Desligados 
Agro-Produtiva -Matriz 19 01 01 
Agro-Produtiva - Filial Rolim de Moura 00 00 00 
Agro-Produtiva - Filial Cerejeiras 01 00 00 
Castilho Ltda 00 00 00 
Produtora Rural – Rita de Cássia 00 00 00 
Produtor Rural – Rogério Castilho 00 00 00 
Total 21 00 00 

 
No mês de janeiro, a empresa registrou 19 funcionários trabalhando na matriz, e 01 

funcionário de férias, não foi apresentado o relatório da filial, e uma demissão foi feita no 
período.   
 

9. OS PRODUTORES RURAIS 
 

No período analisado, os produtores rurais apresentaram o livro caixa da atividade 
rural, porém os saldos de entradas e saídas registrados não permitem identificar com 
precisão se tais movimentações são efetivamente relacionadas à atividade rural. 
 

O Sr. Rogério apresentou entradas no valor de R$ 13.611,94 e saídas de R$ 13.612,19. 
As entradas são provenientes de saldo anterior, além de créditos de reversão de bloqueio 
judicial, enquanto as saídas não puderam ser identificadas quanto à sua finalidade, além 
disso, no período houve saldos com bloqueio judicial. 

 
A produtora rural Rita registrou entradas no montante de R$ 331,30 e saídas no 

mesmo valor, também oriundas de liberação judicial. 
 
No mês, o grupo apresentou a declaração do Idaron, emitida no dia 04/02/2026 com 

o seguinte saldo de animais cadastrados em nome do Sr Rogério Castilho, cadastrado junto 
a ULSAV de Ariquemes localizado no endereço: LH 110 TB-40, KM 57, LT S/N, GB S/N, STR 
Gleba Cajueiro Assentamento, Sítio Bom Futuro no Município de Alto Paraíso - RO. No 
período não houve alterações. 
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No período foram apresentadas mais duas fichas do idaron, em nome do Sr Rogério, 

localizado no endereço: LH 90 TB-20, KM 10, LT 23/C, GB 68, STR B-20, Rancho Neloraço 
no Município de Alto Paraíso – RO, com os seguintes saldos a seguir: 
 

 
 
A outra ficha apresentada em nome do Sr. Rogério, localizado no endereço: LH 120, 

KM 22, STR B-40, SITIO SAO JOSE no município de Itapuã do Oeste - RO, com os seguintes 
saldos a seguir: 
 

 
 
Foi identificado um saldo de 311 cabeças de bovinos; contudo, não foram 

apresentadas informações patrimoniais e financeiras adicionais referentes aos produtores 
rurais.  

 
10. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 
A empresa apresentou Patrimônio Líquido negativo no montante de R$ 5.058.888,76, 

o que demonstra a situação de passivo “a descoberto”, na qual o total das obrigações 
supera os bens e direitos registrados.  

 
A empresa apresenta um saldo elevado na conta de Adiantamento a Fornecedores de 

R$ 4.454.311,09, que corresponde a valores pagos antes da entrega de produtos ou 
serviços, além de registrar vários valores nesta conta, tais como recebimentos de PIX e 
envios de PIX para pessoa física sem indicar nº de nota fiscal, histórico completo, 
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fornecedor, entre outros. 
 
Embora pagamentos antecipados possam ser legítimos, um saldo muito alto pode 

indicar que despesas ou custos estão sendo postergados, o que pode impactar a 
apresentação do resultado contábil ou inflar o ativo.  
 

A receita operacional do grupo no período foi elevada em comparação aos meses 
anteriores, de R$ 5.801.033,92 no entanto, após deduzir os custos e despesas do período, a 
margem líquida foi de apenas 1,46%.  

 
Com relação a empresa Agro-Produtiva, esta apresentou, no período, prejuízo 

ajustado no montante de R$ 2.649,34 (resultado negativo), inferior ao apurado no mês 
anterior, apesar da redução em relação ao período precedente, o resultado permanece 
deficitário. 
 

A empresa Castilho apresentou, no período, apenas a movimentação referente ao 
registro de honorários contábeis. 

 
Já os produtores rurais apresentaram informações de rebanho junto à IDARON no 

período, porém o Livro Caixa de ambos não demonstrou movimentações relacionadas à 
atividade rural. 

 
 

 
 

 
FUGIWARA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 

Wilton Martini Fugiwara 
Advogado OAB/RO 12435 

 
 
 
 
 
 

Gleice Kelly Simplício Costa  
Contadora CRC/RO 009681/O-6 
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