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EUCLIDES RIBEIRO DA SILVA JUNIOR (ADVOGADO)
EDUARDO HENRIQUE VIEIRA BARROS (ADVOGADO)
ALLISON GIULIANO FRANCO E SOUSA (ADVOGADO)
MARCIA NICOLODI (ADVOGADO)

CASTILHO E CIA LTDA - ME (AUTOR)

EDUARDO HENRIQUE VIEIRA BARROS (ADVOGADO)
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EDUARDO HENRIQUE VIEIRA BARROS (ADVOGADO)
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PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL DO ESTADO DE
RONDONIA (TERCEIRO INTERESSADO)

MPRO - MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE RONDONIA
(CUSTUS LEGIS)

WILTON MARTINI FUGIWARA (ADMINISTRADOR JUDICIAL)

WILTON MARTINI FUGIWARA (ADVOGADO)

TECNOMYL BRASIL DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS
AGRICOLAS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

VICTOR AUGUSTO PALMA USSO (ADVOGADO)

RAINBOW DEFENSIVOS AGRICOLAS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

CRISTIANO ROSA FALEIRO (ADVOGADO)

SCANIA BANCO S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

RODRIGO SARNO GOMES (ADVOGADO)

BANCO BRADESCO S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATO CHAGAS CORREA DA SILVA (ADVOGADO)

BANCO VOLVO (BRASIL) S.A (TERCEIRO INTERESSADO)

MAGDA LUIZA RIGODANZO EGGER (ADVOGADO)

BANCO DO BRASIL (TERCEIRO INTERESSADO)

TATIANA DINIZ COSTA (ADVOGADO)

SUMITOMO CHEMICAL BRASIL INDUSTRIA QUIMICA S.A.
(TERCEIRO INTERESSADO)

CELSO UMBERTO LUCHESI (ADVOGADO)

RED - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS MULTISETORIAL LP (TERCEIRO
INTERESSADO)

FERNANDA ELISSA DE CARVALHO AWADA (ADVOGADO)




KWS SEMENTES LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

ANDRE DE ALMEIDA PRADO NAVES CARNEIRO
(ADVOGADO)
LISIE KAREN CANDIDO GONCALVES CARNEIRO
(ADVOGADO)

BANCO SANTANDER S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

MARIA RITA SOBRAL GUZZO (ADVOGADO)
PAULO CESAR GUZZ0O (ADVOGADOQO)

NORTOX SA (TERCEIRO INTERESSADO)

FABIO HIROSHI SUZUKI HOSSAKA (ADVOGADO)

FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS
ALBAUGH | RESPONSABILIDADE LIMITADA (TERCEIRO
INTERESSADO)

JULIO CHRISTIAN LAURE registrado(a) civilmente como
JULIO CHRISTIAN LAURE (ADVOGADO)

DIPAGRO LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

LUIS ARMANDO SILVA MAGGIONI (ADVOGADO)

COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE ADMISSAO DO
SUDOESTE DA AMAZONIA LTDA - SICOOB CREDISUL
(TERCEIRO INTERESSADO)

RENATO AVELINO DE OLIVEIRA NETO (ADVOGADO)

INSTAR MT1 LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

MARCIA NICOLODI (ADVOGADO)

BANCO SAFRA S A (TERCEIRO INTERESSADO)

CARLOS AUGUSTO TORTORO JUNIOR (ADVOGADO)

OURO FINO QUIMICA S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

ANTONIO CARLOS DE OLIVEIRA FREITAS (ADVOGADO)
JOSE ROBERTO CAMASMIE ASSAD (ADVOGADO)
CAROLINE VALLERIO OLIVEIRA (ADVOGADO)

Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
13171 (31/01/2026 20:51|RMA Dezembro de 2025 PETICAO
2172




WILTON
FUGIWARA ;

AO JUIZO DA 12 VARA CiVEL DA COMARCA DE ARIQUEMES/RO

Processo n® 7008329-47.2024.8.22.0002

FUGIWARA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, inscrita no CNP] sob o n®
62.674.584/0001-38, representada por Wilton Martini Fugiwara, Advogado,
inscrito na OAB/RO sob o n? 12435, nomeada nos autos do processo de Recuperagdo
Judicial n. 7008329-47.2024.8.22.0002, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia apresentar o Relatério Mensal de Atividades (RMA) das Recuperandas, com a
analise dos dados contébeis relativos ao més de dezembro de 2025.

Esta Administracdo Judicial coloca-se a disposicdo de Vossa Exceléncia, das
Recuperandas, dos credores, do Representante do Ministério Publico e demais interessados
para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Ariquemes/RO, 31 de janeiro de 2026.

FUGIWARA ADMINISTRACAO JUDICIAL
Wilton Martini Fugiwara,
Advogado OAB/RO 12435

Gleice Kelly Simplicio Costa
Contadora CRC/R0O 009681/0-6

Enderego: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
E-mail: wiltonfugiwaraadv@gmail.com Site: https://fugiwaraadvogados.com.br/
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - GRUPO AGRO-PRODUTIVA

Processo n. 7008329-47.2024.8.22.0002
12 Vara Civel da Comarca de Ariquemes/RO

“w_n

Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso II, alinea “a” e “c” da Lei
11.101/05 (“LRF”"), submete-se o presente relatério mensal de atividades para apreciacio
nos autos da Recuperacio Judicial de Agro-Produtiva Comércio de Produtos Agricolas Ltda.,
Castilho e Cia Ltda. e pelos produtores rurais Sra. Rita de Cassia Cavalcante Castilho e Sr.
Rogério Castilho, com a anadlise (parcial) das demonstrag¢des contabeis referentes ao més de
dezembro de 2025.

Salienta-se que as informagdes contabeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pelas Recuperandas sdo de responsabilidade delas e seu contador, nos
termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do Decreto
9.580,/2018.

O presente relatério redine, de forma sintética, as andlises realizadas por esta
Administragdo Judicial, relacionadas as atividades das Recuperandas, com énfase para as
variacdes e informagdes relevantes reportadas pelo grupo, sempre levando em
consideracdo o contexto especifico de mercado no qual as empresas atuam, e o préprio
processamento da Recuperacao Judicial.

Desse modo, variacdes e informacgdes relevantes sdo aquelas que possuem
influéncia potencial nos demonstrativos contébeis e financeiros da empresa, seja por seu
volume ou por sua natureza, e que possam causar impactos futuros de ordem financeira,
administrativa ou patrimonial.

As andlises que constam no presente relatério ndo sio exaustivas, limitando-se as
informacgdes disponibilizadas pelas Recuperandas mensalmente a essa Administracao
Judicial, de modo que podem conter assuntos em andamento que dependam de elucidag¢des
por parte da empresa.
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1. CRONOGRAMA

Data Data da

Lei

prevista ocorréncia e ‘ 1D ‘ 11.101/2005
- 23/05/2024 Distribui¢do do pedido de R] 106209580 -
27/05/2024 Determinagdo de realizag¢do de Constatagdo Prévia 106342504 Art.51-A
10/06/2024 Laudo de constatagdo 106933814
- 20/06/2024 Deferimento do processamento da R] 107430324 Art. 52
- 21/06/2024 Termo de Compromisso do Administrador Judicial 107474831 Art. 33
19/08/2024 Apresentacgdo do Plano de Recuperagdo Judicial 109966835 Art. 53
- 09/09/2024 Publicagdo do 12 Edital (DJEN) 109810758 | Art. 52, §1°
23/09/2024 | P PP e o b v w71
11/11/2024 Apresentacdo da Relagﬁo]ﬁgi(clir;dores da Administradora 113651352 | Art. 72, §2°
13/06/2025 Publicagdo do Edital da Segunda Lista de Credores 121672275 Art. 72, §2°
13/06/2025 Publicagdo do Edital de Aviso do PR] 121672275 | Art. 72, 11 e Art.
- 22/06/2025 Prazo para apresentagdo de Impugnagdes Judiciais Art. 82
- 12/07/2025 Prazo para apresentacgdo de obje¢des ao PR] Art. 55
22/01/2026 Publicagdo do Edital de Convocagdo da AGC Art. 36
23/02/2026 Assembleia-geral de Credores - 12 convocagio Art. 37
02/03/2026 Assembleia-geral de Credores - 22 convocag¢do Art. 37
12/01/2026 - Encerramento do Periodo de Suspensao - stay period Art. 62, §4°
- - Inicio do biénio de fiscaliza¢do de cumprimento do PR] Art. 61
- - Encerramento da Recuperacdo Judicial Art. 63

2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Agro-Produtiva

Sécios:
Rita de Cassia C. Castilho
Rogério Castilho

' Matriz de Ariquemes/RO il
CNPJ: 14.010.222/0001-08

Agro-Produtiva
afFilial de Rolim de Moura/RO
14.010.222/0003-61

Sdcios:
Rita de Cassia C. Castilho
Rogério Castilho

Agro-Produtiva
Filial de Cerejeiras/RO
14.010.222/0002-80

Sécios:
Rita de Cassia C. Castilho
Rogério Castilho

Castilho e Cia Ltda
Ariquemes/RO
11.695.758/0001-08

=1 Produtores Rurais

Fonte: Informagdes patrimoniais disponibilizadas pelas Recuperandas.

Sdcios:
Rita de Cassia C. Castilho
Rogério Castilho

GRUPO "AGRO-PRODUTIVA"

Rita de Cassia C. Castilho
CPF: 721.879.059-34

Rogério Castilho

CPF: 170.562.988-18

Endereco: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
E-mail: wiltonfugiwaraadv@gmail.com Site: https://fugiwaraadvogados.com.br/
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3. PASSIVO CONCURSAL - GRUPO

0 passivo concursal informado pelo Grupo quando do ajuizamento da agdo perfazia o
importe de R$ 53.571.921,61 distribuidos em 33 credores da Classe I, 01 credor Classe Il e
40 credores da Classe 111, e 14 da Classe V. Abaixo se visualiza a composi¢ao dos valores por

classe:

Classe Ne¢ Credores Crédito (R$)

Trabalhista 33 R$ 532.200,95
Garantia Real 1 R$ 2.764.078,95
Quirografarios 40 R$ 50.084.589,19
ME/EPP 14 R$191.052,52
Total 88 R$53.571.921,61

Fonte: Informagdes financeiras disponibilizadas pelas Recuperandas, adaptado pelo autor.

s 0% Passivo Concursal

94%

= Quirografarios = Trabalhista = Garantia Real = ME/EPP

4. OVERVIEW OPERACIONAL

O grupo tem como atividade principal a comercializagdo de insumos para implantagio
e conducdo de lavouras, mais especificamente cultivo de soja, milho, arroz e café. Préoximo
ao periodo de plantio, sendo safra (setembro a dezembro) ou no caso da safrinha (janeiro a
margo), a empresa entrega os insumos, com a expectativa de recebimento quando essa
producdo foi colhida e o produtor realizar a venda - ou seja, ha um financiamento dos
produtores por parte da empresa, viabilizando que os produtores menores possam ter seu
sustento por meio da terra. Para a atividade rural, os produtores rurais Rita e Rogério
arrendaram terras desde o ano de 2017.

As principais atividades econdmicas sao:

Endereco: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
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e (Comercializacdo de defensivos, insumos, sementes e fertilizantes;

Servicos de transporte, pois o grupo possui frota prépria constituida desde 2021;

e Servico de preparagdo de terreno, cultivo e colheita, coleta de amostras para andlise
de solos, aluguel de maquinas e equipamentos agricolas, atividade descontinuada
pela empresa Castilho.

5. CONTAS PATRIMONIAIS - AGRO-PRODUTIVA

Em dezembro de 2025, o ativo total da empresa Agro-Produtiva alcangou um montante
de R$ 67.147.757,54, destes, 80,46% classificados em ativo circulante, e 19,54% em ativo
ndo circulante. Em compara¢do com o més de novembro, o ativo total apresentou um
aumento de R$ 7.142.694,40. Neste periodo, as principais movimenta¢des foram nas
seguintes contas: clientes com um acréscimo de R$ 869.345,51, e a conta adiantamento de
fornecedores que teve uma reducdo de R$ 744.091,21. Além disso, no periodo foi
identificada uma reducio de R$ 643.443,66 da conta estoques. No ativo nio circulante,
observou-se um acréscimo de R$ 7.607.491,82, decorrente, principalmente, do
reconhecimento de R$ 840.659,40 na conta de clientes a receber a longo prazo, bem como
do reconhecimento de saldo na conta de tributos diferidos (IRP]J e CSLL), no montante de
R$ 6.934.620,77.

Notas explicativas

0 saldo reconhecido na conta cédigo 1.2.1.4.01, descricdo Tributos Diferidos, nao foi
identificado no Livro Razdo, impossibilitando a discriminacdo do procedimento adotado
para o referido reconhecimento.

5.1. Disponivel

No més de dezembro de 2025, o saldo acumulado do grupo disponivel da Agro-
Produtiva no valor de R$ 1.696.871,67 representou 2,53% do ativo circulante total,
registrou acréscimo de R$ 27.177,95 em relagcdo ao més de novembro.

As principais movimentagdes do grupo disponivel ocorreram nas contas bancarias, que
foi registrado uma movimenta¢io de entradas e saidas de aproximadamente R$
1.530.000,00, finalizando o més com um aumento de R$ 27.177,95, e um saldo acumulado
de R$ 431.154,74. E na conta aplicagdo financeira, foi realizado um total de R$ 1.658,75 em
aplica¢do no periodo, finalizando o més com um saldo acumulado de R$ 1.265.622,02 nas
aplicagdes financeiras.

Foram apresentados os extratos bancarios em nome da Agroprodutiva, no més, houve as
seguintes movimentagoes:

Banco do Brasil: No dia 22/12, houve um crédito no valor de R$ 163.131,05 na conta,
proveniente da empresa UPL do Brasil Industria e Comércio. Na mesma data, ocorreram
pagamentos de tarifas de cobranga, que totalizaram R$ 10.553,34, bem como a quitagio do
saldo devedor existente na conta, no valor de R$ 129.616,83. Além disso, registrou-se um
pagamento de cartdo no montante de R$ 4.936,62 e o pagamento de juros no valor de R$
18.024,26, encerrando o més com saldo zerado.

Banco Sicredi: Depésito em dinheiro no dia 19/12 no valor total de R$ 810,00;
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Banco Sicoob Credisul: Pagamento de IOF no dia 01/12 no valor de R$ 27,70,
finalizando o periodo com saldo negativo de R$ 11.218,97.

Banco BTGPactual Matriz e Filial: A maior concentracdo de movimentagao do grupo é
no banco BTGPactual, de ambas as empresas. No extrato bancario apresentado, referente a
conta corrente da P] do banco BTGPactual, em nome da filial de Cerejeiras, foram
registradas R$ 645.455,67 de entradas, e R$ 635.287,83 de saidas finalizando com um saldo
positivo de R$ 14.198,89. Na movimentacgio deste més houve apenas duas movimentagdes
em nome de Gustavo Fernandes Martins de Lima, como exemplos abaixo:

Discriminagao

17/12/2025 PIX recebido R$ 463.153,00

[ 29/12/2025 | PIX recebido | R$20.000,00

Até 0 més setembro, essas transferéncias eram classificadas nos demonstrativos
contdbeis como adiantamentos a fornecedores. No més de outubro e novembro, porém,
passaram a ser registradas como “TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS FINANCEIRAS (E)”,
tendo como contrapartidaa conta 9.1.1.1.02.0001 - TRANSITORIA - BAIXA DE TITULOS EM
COMPENSACAO.

No entanto, observa-se que a pessoa fisica Gustavo Fernandes Martins de Lima consta no
quadro de funcionarios da empresa Agro-Produtiva, o que torna essas transagdes pouco
claras no contexto contabil, uma vez que as movimentagdes ndo sdo destinadas a contas
pertencentes a prépria empresa.

No extrato bancario da matriz do banco BTGPactual houve movimentagées de entrada
no valor de R$ 1.155.299,38 e de saidas no valor de R$ 1.139.099,27, fechando o més com
um saldo positivo de R$ 25.243,45. E também foi registrado varias transferéncias para a
mesma pessoa fisica Gustavo Fernandes Martins de Lima.

Na conta de aplica¢des financeiras, foi registrado no més o valor de R$ 1.658,75, e ndo
houve resgates, finalizando o periodo com um saldo acumulado de R$ 1.265.622,02.

Nao houve movimentagdes financeiras nas demais contas bancarias.

Notas explicativas: A empresa realiza a escrituracdo de toda a movimentagio bancaria em
uma conta contabil denominada “Banco Conta Movimento”, sem a individualiza¢do por
instituicdo financeira. As Recuperandas apresentaram somente de maneira parcial os
extratos das aplica¢des financeiras, pois o total apresentado no extrato é inferior ao
registrado em balancete.

O grupo Agro-Produtiva apresenta varias transagoes de transferéncias entre contas
financeiras (E) em seus demonstrativos e os extratos bancarios mostram que tais
movimentagdes ocorrem entre a empresa e um colaborador, o que exige esclarecimentos
pelas Recuperandas.

5.2. Clientes e Outros Créditos

Em dezembro de 2025, a empresa acumulou um saldo de R$ 35.481.118,38 na conta de
Clientes a Receber. No periodo, houve um aumento de R$ 869.345,51 em comparagio ao
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més anterior. A andlise das movimentacdes demonstra que essa variagio decorre do
registro de R$ 2.815.125,55 em novos valores a receber e de R$ 1.945.780,04 em
recebimentos efetivos, demonstrando que a empresa vendeu mais a prazo, que recebeu no
meés.

Em relacdo a Outros Créditos, a conta Adiantamento a Fornecedores apresentou
redugdo de R$ 744.091,21 no més de dezembro de 2025. Essa variacdo decorre do registro
de R$ 723.174,60 em novos adiantamentos no periodo e da baixa de R$ 1.467.265,81. Ao
final do més, o saldo acumulado da conta totalizou R$ 5.814.825,73. Adicionalmente, a
empresa registrou um saldo de R$ 46.772,26 em provisdo de outros créditos a receber,
acumulando um saldo de R$ 899.369,37.

O grupo apresentou relatorios administrativos de clientes a receber, divididos entre
matriz, que apresentou um total de R$ 31.851.646,83 de valores em aberto, deste valor, 87%
sdo de valores vencidos ha mais de 181 dias, e 79% vencidos hd mais de 271 dias.

A filial de Cerejeiras apresentou relatério indicando um saldo de clientes a receber no
montante de R$ 2.842.287,80, dos quais 41% encontram-se vencidos hd mais de 151 dias,
demonstrando um nivel de inadimpléncia elevado e risco significativo de nao realizacdo
desses valores.

A filial de Rolim de Moura registrou um saldo de clientes a receber no valor de R$
1.184.382,11, sendo que a maior parte desse montante também se encontra vencida,
especialmente considerando que as operagoes da unidade ja foram encerradas. Esse cenario
reforca a necessidade de avaliacdo da recuperabilidade desses créditos e possivel
constituicdo de provisdo para perdas.

Notas explicativas

Nos relatdrios administrativos, o saldo de clientes a receber totaliza R$ 35.878.316,74,
enquanto no Balan¢o Patrimonial o saldo acumulado de clientes a receber em aberto
corresponde a R$ 35.481.118,38, resultando em uma diferenca de R$ 397.198,36.

5.3. Estoques

No més, o saldo da conta de estoques foi registrada uma redugio de R$ 643.443,66,
totalizando um saldo acumulado de R$ 4.770.311,10. Essa redugio decorreu da diferenga
entre as entradas de estoque, totalizando R$ 5.328.583,37 e da baixa de estoque totalizando
R$ 5.972.027,03.

0 balancete ndo apresenta a composi¢do dos estoques, uma vez que as Recuperandas
utilizam conta contabil genérica, sem qualquer detalhamento, de modo que ndo é possivel
identificar a natureza das mercadorias existentes em estoque, tampouco distinguir seus
tipos ou quantidades.

5.4. Ativo nao Circulante
O grupo de Ativo Nao Circulante é composto pelos ativos realizaveis a longo prazo,

incluindo imobilizado, intangivel, bem como as contas de depreciagdo e amortizacdo. No
periodo analisado, o Ativo Ndo Circulante apresentou um aumento de R$ 7.607.491,82,

Enderego: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
E-mail: wiltonfugiwaraadv@gmail.com Site: https://fugiwaraadvogados.com.br/

RHNEZFZHWTArSJA3NIVPQzI0OYzducng2cGIJmRE1zSDI4QndIZTVDJEdkZGIzRkJUZ1laYkZOUOJOUO5YY29ad2NaMWw2RTNBdnIFPQ==
Assinado eletronicamente por: WILTON MARTINI FUGIWARA - 31/01/2026 20:51:21
https://pjepg.tjro.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26013120512000300000126 152545
Numero do documento: 26013120512000300000126152545

Num. 131712172 - Pag. 8



WILTON
FUGIWARA ;

encerrando o més com saldo acumulado de R$ 13.123.780,24. Durante o més, foram
registrados uma reduc¢do decorrente de depreciagio do imobilizado no valor de R$
167.935,96, e amortizacio de software no valor de R$ 3.502,63. Além destas
movimentagdes, houve o reconhecimento de clientes a longo prazo no valor total de R$
840.659,40, que foram transferidos do ativo circulante para o ndo circulante.

No mesmo periodo, houve um aumento da conta tributos diferidos a longo prazo no
valor de R$ 6.934.620,77.

5.5. Passivo

Em dezembro de 2025, o passivo da Agro-Produtiva apresentou um saldo de R$
61.896.846,97, deste valor R$ 70.453.464,31 em passivo circulante, R$ 1.753.181,99 em
passivo ndo circulante e um saldo a descoberto de R$ 10.309.799,33 de patrimoénio liquido.
Isso demonstra que a maior parte do passivo da empresa é de curto prazo, o que pode
comprometer o ativo da empresa, visto que as obriga¢cdes em sua maioria estdo em curto
prazo.

No Passivo Circulante, a conta salario e encargos sociais tém um saldo acumulado de R$
124.857,74, dentro do més foi registrado um acréscimo de R$ 19.212,59, resultado de uma
variacdo de salérios a pagar no valor de R$ 170.456,19 e pagamentos de salarios no valor
de R$ 151.243,60.

0 passivo concursal informado pelo Grupo no momento do ajuizamento da acdo
totalizava o montante de R$ 53.571.921,61. Nesse sentido, entende-se que o passivo
extraconcursal corresponde a diferenca entre o valor do passivo concursal e o passivo total
registrado no balanc¢o patrimonial.

O somatdrio do passivo circulante e do passivo ndo circulante perfaz o total de R$
72.206.646,30, resultando, portanto, em um passivo extraconcursal no valor de R$
18.634.724,69.

5.6. Fornecedores

A conta fornecedores finalizou o periodo com saldo de R$ 37.102.996,77, no més, houve
um aumento de R$ 410.653,57. As movimentacdes registradas foram de R$ 634.061,06 de
compras a prazo, e R$ 223.407,49 de pagamento de fornecedores.

Foi apresentado um relatério administrativo de contas a pagar da matriz com saldo
devedor de R$ 36.918.320,53 em valores a pagar, sendo que seus vencimentos estdo
divididos da seguinte forma:

Vencimento Periodo Valor \
Vencidos de 0 até 31 dias R$ 343.977,00

Vencidos de 271 até 99999 dias R$ 36.130.655,38

A vencer de - 91 até - 120 dias R$ 693.972,35

A vencer de - 121 até -150 dias R$ 152.633,50

A vencer de - 241 até - 270 dias R$ 304.450,58

Demonstra que a maior parte dos valores em aberto esta vencida ha mais de 271 dias,
representando 97% do valor total.
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Ja os valores apresentados nos relatérios administrativos em aberto da filial junto a
fornecedores totalizando R$ 606.699,44, sendo que seus vencimentos estdo divididos da
seguinte forma:

Vencimento Periodo
Vencidos de 271 até 99999 dias R$ 511.611,83
| Avencer de | -91 até-120 dias | R$ 143.732,80 |

A tabela demonstra que a maior parte dos valores em aberto estd vencida ha mais de
271 dias, representando 86% do total.

Notas Explicativas

0O total em aberto apresentado pelo grupo é de R$ 37.525.019,97, uma divergéncia de
R$ 422.023,20, a mesma do més anterior.

5.7. Obrigacdes fiscais

Na conta obrigagdes fiscais, o saldo em aberto é de R$ 120.131,46, em comparagio ao
més anterior, houve um aumento de R$ 80.031,54 nas obrigacdes a pagar. A empresa
registra em seu balancete valores a pagar de ICMS, PIS, Cofins, Funrural e IRPF, visto que,
como vem acumulando prejuizo, ndo ha a incidéncia de IRP] e CSLL a pagar.

A empresa apresentou a situagdo fiscal emitida dentro do Site E-cac da RFB, e o
diagnostico fiscal é que: Nao foram detectadas pendéncias/exigibilidades suspensas nos
controles da Receita Federal e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

5.8. Empréstimos e financiamento

No més de dezembro de 2025, a conta Empréstimos e Financiamentos em Curto Prazo
apresentou saldo acumulado de R$ 20.161.739,70, sendo R$ 11.132.847,83 referentes a
empréstimos e R$ 9.241.609,87 referentes a financiamentos.

Na conta Empréstimos, foi identificada a baixa no valor de R$ 7.916,40 e a entrada de
novos valores no montante de R$ 1.339.123,19, resultando em um aumento liquido de R$
1.331.206,79.

Ja na conta Financiamentos, foram registradas baixas totais no valor de R$ 14.259,62 e
a entrada de novos financiamentos no montante de R$ 2.885.781,11, resultando em um
aumento liquido de R$ 2.871.521,49.

Além disso, estdo registrados no grupo o total de R$ 1.032.937,28 relacionados a
cheque especial e conta garantida. Adicionalmente, consta na conta Encargos a Transcorrer
de empréstimos e financiamento o valor de R$ 1.245.655,28, correspondendo aos juros
contratualmente acordados que ainda nao foram apropriados como despesa. Esses
encargos sdo registrados como conta redutora do passivo e, a medida que forem incorridos
ou pagos, serdo reconhecidos como despesas financeiras no resultado do periodo.

No més de dezembro houve as seguintes movimentagdes:
e Pagamento de R$ 7.916,40 de empréstimo a curto prazo;

e Reclassificacdo de empréstimo de longo para curto prazo no valor de R$
1.339.123,19;
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e Pagamento CF doc 862948/Banco Volvo (Brasil) S/A no valor de R$ 8.186,21;

e Pagamento CF doc 862948/Banco Volvo (Brasil) S/A no valor de R$ 1.753,13;

e Pagamento CF doc Empilhadei/Banco Toyota Do Brasil S.A No Valor De R$
4.320,28;

e Reclassificacdo de financiamentos de longo para curto prazo no valor de R$
2.885.781,11;

e Reclassificacao de encargos a transcorrer de longo para curto prazo no valor de
R$ 168.586,99;

e Utilizagdo de limite de cheque especial com saldo final de R$ 140.835,80;

e Reducio de encargos a transcorrer no valor de R$ 8.110,25.

5.9. Outras Obrigacdes

O grupo Agro-Produtiva apresenta, em seu passivo circulante, a conta Outras
Obrigacgdes, com saldo acumulado de R$ 12.879.321,75. Desse total, 51% referem-se ao
registro de duplicatas descontadas e 41% as operagdes de agronegécio. No més analisado,
nado houve movimentag¢des nessas duas contas.

Por outro lado, em Outras Contas a Pagar foi registrada uma reducio de R$ 10.971,52,
resultante do reconhecimento de R$ 479.327,13 em novas obrigacdes e do pagamento de
R$ 490.298,65 relacionado a essas contas. Além disso, ha registros de aumento no valor de
R$ 26.120,00 referente a adiantamento de clientes a baixar.

5.10. Passivo Nio Circulante

Ja o passivo exigivel a longo prazo da empresa Agro-Produtiva encerrou o més com
saldo acumulado de R$ 1.753.181,99, sendo registrada, no periodo, uma reducio de R$
3.785.801,02.

0 passivo nio circulante é composto por empréstimos e financiamentos, dos quais R$
481.852,95 referem-se a empréstimos a longo prazo e R$ 1.434.824,34 a financiamentos a
longo prazo. A variacdo em relagio ao més anterior decorre, principalmente, da
reclassificacdo desses valores para empréstimos e financiamentos a curto prazo.

Adicionalmente, houve uma redugio de R$ 118.310,41 nos saldos de financiamentos a
transcorrer, encerrando o més com valor acumulado de R$ 35.394,51, bem como uma
movimentacdo de R$ 99.652,38 de aumento nos encargos a transcorrer dos financiamentos,
finalizando o periodo com saldo de R$ 548.546,04.

5.11. Patriménio Liquido

A conta patrimoénio liquido é composta pela integralizacido dos sécios, no valor de R$
1.200.000,00. Tem registrado uma reserva de incentivos fiscais no valor de R$
28.333.032,42 e prejuizos acumulados no total de R$ 33.968.745,65, e ajustes de exercicios
anteriores no valor de R$ 5.874.086,10, resultando em um passivo a descoberto de R$
10.309.799,33. A conta ajustes de exercicios anteriores teve um aumento de R$ 471.527,24,
saldo que contribuiu para o aumento do saldo a descoberto do passivo.

Notas explicativas: A conta de Reserva de Incentivos Fiscais, com saldo de R$ 28 milhdes,
ndo apresenta informacgdes detalhadas no “Livro Razdo”, uma vez que sua constituicdo
ocorreu em periodos anteriores. Da mesma forma, a conta de Ajustes de Exercicios
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Anteriores também carece de detalhamento, o que impossibilita compreender de forma
mais precisa as movimentagdes realizadas pelo grupo.

5.12. Receitas Operacionais

A empresa Agro-Produtiva apresentou, até dezembro de 2025, saldo acumulado na conta
“Receita Operacional” de R$ 34.135.062,62. No més, foi registrada Receita Operacional
Liquida no valor de R$ 2.089.230,52. As receitas da empresa tém origem na comercializag¢do
de defensivos, adubos e fertilizantes, sementes, graos, mercadorias em geral, além da
prestacdo de servicos de transporte.

No periodo analisado, a principal fonte de receita foi a comercializagdo de adubos e
fertilizantes, que totalizou R$ 1.448.330,79, correspondendo a 69% da Receita Operacional
do més. Em seguida, destacaram-se as receitas com defensivos, que somaram R$
463.956,13; contudo, houve devolugdes no valor de R$ 312.273,42, resultando em uma
receita liquida de R$ 151.682,71, equivalente a 7,26% das vendas operacionais.

A prestagido de servicos de transporte apresentou Receita Operacional de R$ 339.371,20,
correspondendo a 16,24% do total. As receitas com sementes totalizaram R$ 108.289,99,
representando 5,18%, enquanto as demais vendas corresponderam aos 2,32% restantes da
Receita Operacional.

Ressalta-se que todos os valores mencionados ja se encontram deduzidos das dedugdes
da receita bruta, conforme apresentado no balancete.

Receita Operacional RS 2.089.230,52

H Adubos e Fertizantes M Defensivos
B Sementes Prestagdo de Servigos Transporte

Mercadorias em geral

Além da Receita Operacional, a empresa registrou no balancete Receitas Financeiras no
montante de R$ 10.676,89, provenientes, em sua maior parte, de juros recebidos e
descontos obtidos no total de R$ 5.310,14 e receitas financeiras bancarias no valor de R$
5.887,45. Com isso, a receita total do periodo alcancou R$ 2.099.907,41.

Notas Explicativas
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Nos relatérios administrativos apresentados pelo grupo, constam vendas realizadas pela
matriz no més de dezembro no valor de R$ 462.166,21, e vendas registradas pela filial de
Cerejeiras no montante de R$ 1.353.029,75. Somados, totalizam R$ 1.815.195,96. No
entanto, esse valor diverge em R$ 274.034,56do montante informado no balancete contabil,
indicando discrepancia que necessita de verificacdo entre os controles internos e os
registros contdbeis.

5.13. Custos Operacionais

Até dezembro de 2025, a empresa Agro-Produtiva acumulou R$ 24.669.334,08 em
Custos das Mercadorias Vendidas (CMV). No més de anélise, o CMV foi de R$ 1.203.388,67,
sendo a maior parte relacionada aos custos com adubos e fertilizantes, no valor de R$
1.002.479,92, representando 83,30%, seguido dos custos com os defensivos no valor de R$
97.519,01, representando 8,10%, seguido dos custos com sementes no total de R$
68.881,71, representando 5,72%, enquanto os demais custos corresponderam a 2,88%.

5.14. Despesas Totais

No que se refere as despesas totais, a empresa apresentou saldo acumulado de R$
10.200.850,28 até o periodo, sendo que, somente em dezembro as despesas operacionais
somaram R$ 894.207,80. Dentre essas, 13,62% referem-se a despesas com Recursos
Humanos (salarios, ordenados, pro-labore, INSS, didrias e provisoes), 1,95 % a aluguéis e
reparos, 6,12% a despesas gerais, 20,29% a servigos profissionais e 47,32% a despesas com
a frota.

Além disso, foram registradas despesas financeiras no montante de R$ 128.863,85. No
periodo, 99,50% das despesas sdo bancarias e 0,50% financeiras e comerciais,
principalmente relacionadas a descontos concedidos.

5. ANALISE ECONOMICA

5.1. Margem bruta

No periodo de dezembro de 2025, a empresa apresentou informag¢des econdmicas
distribuidas entre diversas fontes de receita, incluindo a venda de sementes, defensivos,
adubos e fertilizantes, graos, mercadorias em geral, além da prestacdo de servigcos de
transporte. A seguir, demonstramos as receitas e os respectivos custos relacionados a cada
atividade operacional.

Descri¢ao Receita Receita Receita Receita Servigos de Receita
Defensivos Adubos/Fert Sementes Merc. Geral Transporte Graos

Receitas R$ 151.682,71 R$ 1.448.330,79  R$ 108.289,99 R$ 41.555,83 R$339.371,20 R$ 0,00

Operacionais

Custos (R$97.519,01) (R$1.002.479,92)  (R$ 68.881,71) (R$ 34.508,03) (R$ 423.183,59) (R$0,00)

Operacionais

Lucro Bruto R$ 54.163,70 R$ 445.850,87 R$ 39.408,28 R$ 7.047,80 (R$ 83.812,39) (R$ 0,00)

Defensivos: Apresentaram receita de R$ 151.682,71 e, ap6s o abatimento dos custos de
R$ 97.519,01, resultaram em um lucro bruto de R$ 54.163,70. O segmento apresentou
margem positiva e consistente de 35,71%, demonstrando boa eficiéncia operacional.

Adubos e fertilizantes: Foi, novamente, o grande destaque, com receita de R$
1.448.330,79 e custos de R$ 1.002.479,92, o que gerou um lucro bruto de R$ 445.850,87.
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Uma margem bruta de 30,78% trata-se do segmento com maior margem bruta, e a maior
representacdo de vendas do periodo.

Graos: Nao houve registro de vendas e custos no periodo.

Sementes: Registraram receita de R$ 108.289,99, com custos de R$ 68.881,71,
resultando em um lucro bruto de R$ 39.408,28. A margem bruta representou 36,39%, no
entanto, o segmento possui margem relevante, mas é absolutamente sazonal. Essa atividade
apresentou a maior margem bruta percentual, apesar de a receita ser menor que defensivos
e adubos. Indica excelente eficiéncia operacional nesta linha.

Mercadorias em geral: Apresentaram receita de R$ 41.555,83, e seus custos
alcangcaram R$ 34.508,03, resultando em um lucro bruto de R$ 7.047,80.

Servicos de transporte: Geraram receita de R$ 339.371,20, porém as despesas
operacionais foram de R$ 423.183,59, o que levou a um prejuizo bruto de R$ 83.812,39. A
atividade operou com prejuizo, indicando que os custos do transporte superam a receita.
Pode ser necessario revisar tarifas, logistica ou estrutura operacional.

O resultado consolidado evidencia que a empresa conseguiu manter lucro bruto positivo,
mesmo diante de custos expressivos em alguns segmentos. A margem bruta global alcangou
22,14%, demonstrando capacidade de geracdo de resultado bruto, ainda que baixo. Nesta
analise, foram consideradas as despesas com transporte.

Os segmentos de adubos e fertilizantes foi o que garantiu a rentabilidade no més de
dezembro. O segmento de defensivos e sementes contribuiu para o resultado, salientando-
se, entretanto, sua sazonalidade.

Por outro lado, os Servigcos de Transporte reiteradamente impactam negativamente o
resultado da empresa, corroendo parte significativa da margem obtida nas demais
atividades. Esse cendrio mantém a necessidade de revisdo das estratégias de precificacao,
custos e operacionalizagdo, sobretudo no transporte, que tem apresentado déficits
recorrentes. De forma geral, o desempenho do lucro bruto mostra-se positivo, no entanto,
menor do que em periodos anteriores.

5.2. Margem Liquida Operacional
A margem liquida é um indicador financeiro que demonstra a eficiéncia da empresa em
gerar lucro apés a dedugdo de todos os custos e despesas operacionais, a partir da receita
obtida. Ela evidencia quanto do faturamento efetivamente se transforma em lucro liquido.
No més de dezembro de 2025, a Agro-Produtiva apresentou os seguintes niimeros:
e Receita Operacional: R$ 2.089.230,52
e Custos das Mercadorias Vendidas (CMV): R$ 1.203.388,67
e Despesas Operacionais: R$ 894.207,80

O calculo do Lucro Liquido foi realizado da seguinte forma:

Lucro Liquido = Receita Operacional-CMV — Despesas Operacionais =

R$ 2.089.230,52 —R$ 1.203.388,67 — R$ 894.207,80 = - RS 8.365,95
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0 célculo demonstra que a empresa teve uma Receita Operacional de R$ 2.089.230,52,
porém, seus custos e despesas superaram esse valor. 0 CMV de R$ 1.203.388,67 e as
Despesas Operacionais de R$ 894.207,80 somam juntos R$ 2.097.596,47, ultrapassando a
receita em R$ 8.365,95.

Isso significa que a empresa operou com prejuizo no periodo, indicando que sua
atividade principal ndo gerou recursos suficientes para cobrir os custos de produgdo e as
despesas necessarias ao funcionamento. Esse cenario acende um alerta para revisdo de
margens, controle de custos, despesas operacionais e politica de pre¢os, pois a continuidade
desse resultado pode comprometer a satide financeira e a capacidade de cumprimento das
obrigac¢des da empresa.

5.3. Margem Liquida Ajustada

No més de novembro de 2025, a Agro-Produtiva registrou um prejuizo liquido ajustado
de R$ 396.566,72. O resultado do periodo apresentou prejuizo liquido de R$ 276.235,87,
considerando apenas as operagdes operacionais. Ao incluir os efeitos das receitas e
despesas financeiras, o prejuizo ajustado atingiu R$ 396.566,72, evidenciando um impacto
negativo das movimentagdes financeiras no resultado final.

Lucro Liquido Ajustado = Lucro Bruto — Despesas Operacionais + Receitas Financeiras
— Despesas Financeiras = - R$ 131.174,79

0 Prejuizo liquido Ajustado do periodo resultou em - R$ 131.174,79, evidenciando que,
mesmo apds considerar o lucro bruto e realizar os ajustes relativos as despesas
operacionais, receitas financeiras e despesas financeiras, a empresa ainda apresentou um
resultado negativo expressivo.

Esse desempenho indica que a operagdo ndo esta conseguindo gerar caixa suficiente para
compensar seus custos e despesas totais. Além disso, demonstra que o efeito combinado das
despesas operacionais e financeiras supera tanto o lucro bruto quanto as receitas
financeiras disponiveis. Em termos praticos, o resultado ajustado confirma um
desequilibrio operacional e financeiro, sinalizando necessidade de revisdo urgente dos
custos, despesas e estrutura financeira da empresa, a fim de evitar deterioragcdo adicional
da capacidade de pagamento.

6. INDICADORES FINANCEIROS

No periodo analisado, observa-se que a situagdo econdmico-financeira do grupo
permanece fortemente pressionada, refletindo um desequilibrio estrutural entre
capacidade de pagamento e volume de obriga¢des assumidas.

Em termos de liquidez, o grupo apresenta Liquidez Corrente de 0,77, indicando que o
ativo circulante nao é suficiente para cobrir as dividas de curto prazo. A Liquidez Geral de
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0,85 reforca essa fragilidade, demonstrando que mesmo considerando os ativos de longo
prazo, o total de bens e direitos continua inferior ao montante das obrigagdes totais.

A estrutura de capital mostra um cendrio ainda mais sensivel. O nivel de endividamento
é elevado, com 97,57% das obrigagdes concentradas no curto prazo, o que aumenta
significativamente a pressido sobre o fluxo de caixa operacional. Além disso, o patriménio
liquido permanece negativo, evidenciando insolvéncia contdbil e dependéncia quase
integral de capital de terceiros. Esse quadro denota que a empresa nio possui margem
patrimonial para absorver prejuizos adicionais.

De modo geral, os indicadores mostram que o grupo enfrenta restricdes severas de
liquidez, alta dependéncia de recursos de terceiros e incapacidade estrutural de cobertura
das dividas com os recursos proprios, reforcando a necessidade de continuidade no
monitoramento rigoroso do fluxo de caixa e na ado¢do de medidas de reequilibrio dentro
do processo de recuperacio judicial.

7.RECURSOS HUMANOS

A preservacdo dos postos de trabalho é um dos pilares fundamentais da Recuperagao
Judicial. Mais do que uma exigéncia legal, trata-se de um compromisso social e econdmico
da empresa em recuperagido com a comunidade em que esta inserida. Abaixo é demonstrado
os funcionarios do grupo:

Funcionarios em novembro de 2025

Empregados ativos Afastados Desligados
21 00 01
00 00 00
01 00 00
00 00 00
00 00 00
00 00 00
22 00 00

No més de dezembro, a empresa registrou 21 funcionarios trabalhando na matriz, destes,
02 de férias, ndo foi apresentado o relatdrio da filial, e nenhuma demissao foi feita no
periodo.

8. 0OSPRODUTORES RURAIS

No periodo analisado, os produtores rurais apresentaram o livro caixa da atividade rural,
porém os saldos de entradas e saidas registrados ndo permitem identificar com precisao se
tais movimentacoes sdo efetivamente relacionadas a atividade rural.

O Sr. Rogério apresentou entradas no valor de R$ 7.833,27 e saidas de R$ 222,90. As
entradas sdo provenientes de transferéncias da empresa AgroContar além de créditos de
reversdo de bloqueio judicial, enquanto as saidas ndo puderam ser identificadas quanto a
sua finalidade, além disso, no periodo houve saldos com bloqueio judicial.

A produtora rural Rita registrou entradas no montante de R$ 200,00, também oriundas
de liberacdo judicial, e saidas de despesa com tarifa bancaria no valor de R$ 22,90.
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No més, o grupo apresentou a declaragio do Idaron, emitida no dia 09/01/2026 com o
seguinte saldo de animais cadastrados em nome do Sr Rogério Castilho, cadastrado junto a
ULSAV de ARIQUEMES localizado no enderego: LH 110 TB-40, KM 57, LT S/N, GB S/N, STR
GLEBA CAJUEIRO ASSENTAMENTO, SITIO BOM FUTURO no municipio de ALTO PARAISO -
RO.

Dados do Imovel Rural onde os animais se encontram

CPFICNPJ DO PROP. NOME DO PROP. IMOVEL COD. PROPRIEDADE PGA coD. EXPLORA(;.&O PGA
1485613221 KEILA CRISTINA MACEDO ALVES 11000227788 110002277880006

Coord. S:-9°27 '48.08 " Coord. W: -63°8'21.58"

Animais cadastrador por faixa etaria e sexo

D A& MESES 7 A 12 MESES 13 A 24 MESES 25 A 36 MESES +de 36 MESES TOTAL
M F M F M F M F M F M F
0 2 0 2 0 0 0 7 1 116 1 146

Foi identificado um saldo de 147 cabecas de bovinos; contudo, ndo foram apresentadas
informacdes patrimoniais e financeiras adicionais referentes aos produtores rurais.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A empresa apresentou Patriménio Liquido negativo em R$ 10.309.799,33. Isso significa
passivo a descoberto: a empresa tem mais obrigacées do que bens e direitos. E um forte
indicativo de desequilibrio financeiro e pode indicar situacdo de desequilibrio patrimonial
relevante

A empresa apresenta um saldo elevado na conta de Adiantamento a Fornecedores de
R$5.814.825,73, que corresponde a valores pagos antes da entrega de produtos ou servi¢os.
A empresa registra varios valores nesta conta, tais como, recebimentos de PIX e envios de
PIX para pessoa fisica sem documentagdo (ex. Nota fiscal) habil apresentada no periodo
analisado, histérico completo, fornecedor, entre outros. Embora pagamentos antecipados
possam ser legitimos, um saldo muito alto pode indicar que despesas ou custos estdo sendo
postergados, o que pode impactar a apresentacdo do resultado contabil ou inflar o ativo.
Recomenda-se atencdo para verificar se os adiantamentos possuem documentagdo
adequada e se os produtos ou servigos foram efetivamente recebidos.

A empresa apresentou Receita Bruta elevada de R$ 34.135.062,62, e custos e despesas
de R$ 28.884.152,05, redugio de R$ 4.693.145,67, referente a alocagdes de provisdes fiscais
que reduziram as despesas e custos.

A empresa Agro-Produtiva apresentou no periodo um prejuizo de R$ - 131.174,79.

A empresa Castilho apresentou, no periodo, apenas a movimentagio referente ao
registro de honorarios contabeis.

Ja os produtores rurais apresentaram informacgdes de rebanho junto a IDARON no
periodo; entretanto, o Livro Caixa de ambos ndo evidenciou movimentagdes relacionadas a
atividade rural.

A Administracdo Judicial se limita a analisar com base nas informagdes fornecidas, sem
poder de auditoria plena.
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