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AO JUIZO DA 12 VARA CIVEL DA COMARCA DE ARIQUEMES/RO
Processon? 7003289-50.2025.8.22.0002

WILTON MARTINI FUGIWARA, Administrador Judicial, nomeado nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL distribuida por SAPEC Agropecuéaria e o Empresario Victor
Frederico Cruz Leite, denominados GRUPO SAPEC, vem, respeitosamente, perante,
Exceléncia para apresentar o Relatério Mensal de Atividades (RMA) dos Recuperandos,
com a analise parcial dos dados contabeis relativos ao més de setembro de 2025.

Na oportunidade, informo que ndo foram enviados os extratos bancarios em nome
da empresa responsavel por administrar os recebimentos e pagamentos do grupo, bem
como o LCPR de todo o periodo.

Este Administrador Judicial coloca-se a disposicdo de Vossa Exceléncia, das

Recuperandas, dos credores, do Representante do Ministério Publico e demais
interessados para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Ariquemes/RO, 28 de outubro de 2025

Wilton Fugiwara
Administrador Judicial

Gleice Kelly Simplicio Costa - CRC/RO 009681/0-6
Contadora
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - GRUPO SAPEC

Processo n. 7003289-50.2025.8.22.0002
12 Vara Civel da Comarca de Ariquemes/RO
Exma. Juiz de Direito: Fabio Batista

“w_n

Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso I, alinea “a” e “c” da Lei
11.101/05 (“LRF”), submete-se o presente relatério mensal de atividades para apreciacdo
nos autos da Recuperacgdo Judicial de Sapec Agropecuaria LTDA e Victor Frederico Cruz
Leite com a andlise (parcial) das demonstra¢des contdbeis referentes ao més de setembro
de 2025.

Salienta-se que as informagdes contdbeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pelas recuperandas. sdo de responsabilidade delas e seu contador, nos
termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do Decreto
9.580/2018.

O presente relatério retine, de forma sintética, as andlises realizadas por esta
Administragdo Judicial, relacionadas as atividades dos recuperandos, com énfase para as
variacdes e informacdes relevantes reportadas pelo Grupo SAPEC, sempre levando em
consideracgdo o contexto especifico de mercado no qual as empresas atuam, e o proprio
processamento da Recuperacdo Judicial.

Desse modo, variagdes e informagdes relevantes sdo aquelas que possuem
influéncia potencial nos demonstrativos contdbeis e financeiros da empresa, seja por seu
volume ou por sua natureza, e que possam causar impactos futuros de ordem financeira,
administrativa ou patrimonial.

As anélises que constam no presente relatério nio sao exaustivas, limitando-se as
informacgdes disponibilizadas pelas recuperandas. mensalmente a essa Administracdo Judicial,
de modo que podem conter assuntos em andamento que dependam de elucida¢des por
parte da empresa.

Wilton Fugiwara
Administrador Judicial
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1. QUADRO SOCIETARIO

Empresario
Rural

SAPEC
Agropecuaria

Victor

Rodrigo Martins Frederico
Cruz Leite

Victor Joanna Vargas de Bruno Vargas de

Frederico
Cruz Leite .
Sécio Sécia Socio

Freitas Cruz Leite Freitas Cruz Leite Abreu Cruz Leite

Sécio

Administrador Administrador

Fonte: Informagdes patrimoniais disponibilizadas pelas Recuperandas.
2. PASSIVO CONCURSAL - GRUPO

O passivo concursal informado pelo Grupo quando do ajuizamento da agdo
perfazia o importe de R$ 150.595.531,20 distribuidos em 13 credores da Classe I, 05
credores Classe II e 05 credores da Classe III, e 06 da Classe IV. Abaixo se visualiza a
composicdo dos valores por classe:

Classe N2 Credores Crédito (R$)
Trabalhista 13 R$ 2.441.425,25
Garantia Real 5 R$ 115.614.142,97
Quirografarios 5 R$ 32.368.701,23
ME/EPP 6 R$171.261,75
Total 29 R$ 150.595.531,20

Fonte: Informagdes financeiras disponibilizadas pelas Recuperandas, adaptado pela contadoria.
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Passivo por Numero

(6]

Passivo por Nimero

de Credor ME/EPP de Créditos
‘ 0,11%
Quirograf ME/EPP
arios o
21,49% Trabalhist 21%
. 632 o rabalhist
) 0

Garantia
Real
76,77%

Quirogr a
arios 45%

17%
Ga

Real
17%

O Grupo Recuperando possui R$ 150.595.531,20 de passivo concursal, os créditos

pertencem aos credores destacados no quadro abaixo.”

2.1. TABELA PASSIVO CONCURSAL - SAPEC AGROPECUARIA

Classe Credor Crédito (R$)
Garantia Real Banco do Brasil R$ 160.904,12
Garantia Real Banco da Amazodnia R$ 28.339.411,61
Garantia Real Caixa Economica R$ 12.315.425,41
Garantia Real Safra Crédito R$ 305.734,10
Garantia Real Credisis Crediari R$ 27.577.858,87
Quirografario Caixa Econémica R$ 611.728,20
Quirografario Itatl Unibanco S.A R$ 8.188.335,32
Trabalhistas Empregados R$ 43.429,50
Trabalhistas Honorarios R$ 2.161.455,75
ME/EPP Fornecedores R$93.214,83

Total R$ 79.797.497,71

Fonte: Informagdes financeiras disponibilizadas pelas Recuperandas.

2.2. TABELA PASSIVO CONCURSAL - VICTOR LEITE

Classe Credor Crédito (R$)
Garantia Real Banco do Brasil R$ 16.602.746,82
Garantia Real Banco da Amazdnia R$ 23.836.861,55
Garantia Real Caixa Econémica R$ 6.475.200,49
Quirografario Credisis Crediari R$ 21.720.940,01
Quirografario Trr Ariquemes R$ 36.000,00
Quirografario Casa da Lavoura R$ 1.811.697,70
Trabalhista Honorérios R$ R$ 236.540,00
ME/EPP Fornecedores R$ 78.046,92

Total R$ 70.798.033,49

Fonte: Informagdes financeiras disponibilizadas pelas Recuperandas.

0 passivo concursal do Grupo Recuperando totaliza R$ 150.595.531,20, dos quais
R$ 115.614.142,97 correspondem a créditos com garantia. Esse montante representa
cerca de 76,77% da divida total e estd concentrado entre os credores com garantia real.
Importante salientar que em agosto de 2025 o passivo concursal permanece o mesmo,
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sem informagdes de valores liquidados perante aos credores no periodo.
3. OVERVIEW OPERACIONAL

As atividades agricolas do grupo sdo realizadas em propriedades proprias,
integralmente vinculadas ao negdcio, localizadas no municipio de Ariquemes/RO.

As principais atividades econdmicas sdo:

e Piscicultura, desenvolvida pela Sapec Agropecuaria;
e Pecudria, conduzida pelo produtor rural Victor.

4. BALANCO PATRIMONIAL - SAPEC AGROPECUARIA

Em setembro de 2025, o ativo total da Sapec Agropecudria é de R$ 59.849.991,32,
um aumento do ativo total de R$ 253.015,45 em comparac¢io ao més de agosto, e uma
reducdo de R$238.750,75 em relacdo julho. No més, do ativo total, 53% sio classificados
em ativo circulante e 47% como ativo ndo circulante. O ativo circulante registrou um
crescimento de R$ 1.012.133,35 , impulsionado, principalmente, pelo aumento de R$
1.413.052,86 na conta da administradora financeira. Por outro lado, o decréscimo foi
influenciado pela conta clientes, que apresentou uma reducio de R$ 272.708,61 nos
valores a receber comparado ao més de agosto.

No que se refere as informagdes patrimoniais do Produtor Rural Victor, verifica-se
que o ativo circulante em setembro de 2025 totalizou R$ 29.272.081,84. Desse montante,
destacam-se o grupo de disponivel, que finalizou o periodo com um saldo de R$
545.424,58, uma redugio de R$ 946.583,65 em comparagio a agosto, isso é reflexo da
diminuicdo de saldo disponivel em favor da empresa Girassol.

4.1. Disponivel
No més de setembro de 2025, o disponivel da Sapec representou 27,8% do ativo
circulante, registrando um aumento de aproximadamente R$ 1.415.236,52 em relacdo a
agosto.
As movimentagdes do grupo disponivel ocorreram principalmente nas contas do
Banco Santander, Crediari e Banco do Brasil, além de aplica¢des financeiras no préprio
Santander. No periodo, destacam-se:
Banco Santander:
e Em 03/09, recebeu R$ 180.000,00 em uma transferéncia, além de R$ 9.453,92
referentes a aluguel e condominio de imével do grupo.
e A maioria das saidas foram referentes a pagamento de salarios e encargos sobre a
folha.

Caixa Econdmica: nio apresentou movimentagdes no periodo.

Crediari: registrou pagamentos de cheques no valor de R$ 41.332,79 referente a rescisdo
dos funcionarios Ronan, Eleakim e Guilherme.

Banco do Brasil: contabilizou débito de juros no valor de R$ 4.752,18.
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A principal variagdo do ativo circulante decorreu do saldo mantido junto a
Administradora Financeira Girassol, responsavel pela gestdo de recebimentos e
pagamentos da Sapec. Em setembro, o saldo encerrou em aproximadamente R$
8.707.237,92, representando um acréscimo de cerca de R$ 1.413.052,86 em relacdo a
agosto.

Valores do disponivel do periodo:

Classificagao Descrigdo da conta set.-25 ago.-25 jul.-25
1 ATIVO R$59.849.991,32 |R$59.696.975,87 |R$ 60.088.742,07
1,1 ATIVO CIRCULANTE R$31.801.560,50 |R$30.789.427,15 |R$30.146.466,02
1.1.01 DISPONIVEL R$ 3.273,39 R$ 7.413.288,93 R$ 6.522.119,40
1.1.01.002 BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 847,76 R$ 138,78 R$ 138,78
1.1.01.003 APLICACOES FINANCEIRAS |R$ 117.166,38 R$ 115.691,70 R$ 115.569,03

LIQUIDEZ IMEDIATA

1.1.01.005 ADMINISTRADORA FINANCEIRA R$ 8.707.237,92 R$ 7.294.185,06 R$6 402.032,36

Fonte: Demonstrativos Contabeis disponibilizados pelas recuperandas..

Ao analisar o livro razdo do periodo, verifica-se que algumas contas da empresa
SAPEC sdo pagas diretamente por suas contas bancarias, como por exemplo, saldrio de
funciondrios e encargos sociais.

Deve ser ressaltado que o saldo de disponiveis exerce papel fundamental na
avaliacdo da liquidez seca do negdcio. No més de setembro de 2025, o indice de liquidez
seca da empresa SAPEC foi de 0,31, o que significa que, para cada R$ 1,00 de passivo
circulante, a empresa dispde de apenas R$ 0,31 em caixa ou aplicagdes de realizacido
imediata, ou seja, trata-se de um indice baixo, que aparenta risco de insuficiéncia de caixa
para honrar obrigag¢des de curto prazo.

Além disso, parte consideravel desses valores estid registrada como direito a
receber da Administradora Financeira, cujo saldo ainda nao foi comprovado por meio de
documento habil, o que reforga a fragilidade da liquidez apresentada.

4.1.1 Administradora Financeira

Dentro do grupo de disponiveis, da empresa SAPEC, uma das principais contas a
ser analisada é a Conta n? 971, utilizada para o registro das movimentagdes realizadas
pela empresa contratada para gerir os recebimentos e pagamentos. Desde abril de 2025, a
Administradora Financeira Girassol assumiu a responsabilidade pela gestido da maior
parte dos recebimentos e pagamentos do grupo. Em setembro, essa conta apresentou
saldo disponivel de R$ 8.707.237,92 no balancete da Sapec, além de um valor de R$
528.038,06 na conta de administragdo do produtor Victor, totalizando R$ 9.235.275,98 em
disponibilidades sob gestao da Girassol em favor do Grupo Sapec.

No més de setembro, a Administradora Financeira registrou da empresa SAPEC
saldo positivo de movimentagdes de R$ 2.235.340,23, sendo a maior parte referente a
recebimentos de vendas realizadas. No lado das saidas, as movimentacdes
corresponderam ao pagamento de fornecedores, energia, prestadores de servicos, e
demais despesas, totalizando R$ 822.287,37.
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No livro razdo do produtor Victor, a conta administradora financeira ¢é
representada pela conta n? 1367, em setembro, foi registrado na conta da administradora
um valor de 518.834,96, deste valor 81% é referente ao recebimento do cliente Carlos
Roberto de Faria, j4 as saidas totalizaram o valor de R$ 1.465.323,61, referente a
pagamento de fornecedores, insumos, prestadores de servicos e demais despesas.
Portanto é possivel verificar que no produtor rural, os valores gastos nesta conta foram
superiores as entradas de caixa, reduzindo o saldo em R$ 946.488,65 em comparagio ao
més de agosto.

Notas Explicativas

Na anadlise do Livro Razdo, tanto da SAPEC quanto do produtor Victor, verificou-se
que a conta “Administradora Financeira” apresenta saldo zerado no inicio de cada periodo.
Além disso, em muitos momentos a conciliagdo bancaria fica negativa, demonstrando
saldo credor no periodo. Por esse motivo, a andlise ndo se concentra no saldo final da
conta, mas sim nos valores demonstrados no balancete de cada més.

Ressalta-se ainda que o administrador judicial e sua equipe contabil ndo tiveram
acesso aos extratos bancarios da empresa Girassol, desde abril de 2025, més em que foi
contratada para gerir os recebimentos e pagamentos do grupo. Assim, a presente andlise
baseia-se exclusivamente nas informag¢des constantes no Livro Razdo, no Diario e no
Balancete encaminhados para este fim.

A auséncia dos extratos bancdrios da administradora financeira impede a
conciliagdo plena das movimentagdes e compromete a transparéncia sobre o fluxo de caixa
efetivo do Grupo, recomendando-se a intimacdo dss Recuperandas para apresentacdo
imediata dos referidos documentos. Sugere-se ao Juizo determinar que a administradora
financeira encaminhe, diretamente ao administrador judicial, os extratos consolidados
mensais de receitas e pagamentos, com a identificacdo de origem e destinacdo dos valores.

4.1.2 Clientes

No més de setembro de 2025, a conta de Clientes da SAPEC apresentou reducio de
R$ 272.708,61 em relagdo a agosto, e R$ 505.298,57 de redugdo em relagdo a julho. Ao
analisar as movimentagdes, observa-se que essa variacdo decorre, principalmente, dos
valores a receber do cliente José Renato, que em agosto registrava saldo devedor de R$
1.307.199,02, e finalizou o més com um saldo de R$ 1.106.306,89 devedor. Além disso,
houve movimenta¢des no més em relacdo a empresa Zaltana, que iniciou o periodo com
um saldo devedor de R$ 93.746,96 e findou o periodo com um saldo devedor de R$
19.231,22, além do cliente Fabiano, que também movimentou em média R$ 160.000,00 no
periodo, findando o més com um saldo devedor de R$ 8.078,16. O saldo acumulado de
clientes a receber no periodo é de R$ 1.846.486,24.

No més foi registrado apenas trés lancamentos de clientes a receber, do cliente
Fabiano Jobson, no valor de R$ 166.894,21 do cliente José Renato Soares, no valor de R$
123.500,00 e do cliente Zaltana Industria e Comércio no valor de R$ 20.812,73, totalizando
R$ 311.206,94 de vendas a prazo no més, portanto, subentende-se que as demais vendas
foram a vista.

A auséncia de provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa requer atencio,
considerando o volume relevante de contas vencidas e a natureza concentrada da carteira.
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Além disso, a empresa tem sua maior concentracdo de recebimento em um unico cliente,
(José Renato) representa aproximadamente 60% dos valores a receber, o que expde a
empresa a concentragido de crédito e risco de inadimpléncia.

Caso os valores da relagdo sejam considerados créditos de liquidagdo duvidosa, o
valor do ativo serd ainda menor, o que implicara em uma liquidez ainda menor.

Importante salientar que os valores que estdo registrados no balango patrimonial
estdo divergentes dos valores apresentados da relacdo de contas a receber administrativa
do grupo.

A conta clientes a receber do produtor rural Victor apresentou um saldo
acumulado em setembro de R$ 1.829.307,62, em comparac¢do ao més de agosto, uma
reducdo de R$ 190.418,01, provenientes principalmente da reducio do saldo a receber do
cliente Carlos Roberto da Silva.

4.2. Estoques

O saldo de Estoques refere-se, principalmente, a ra¢des utilizadas na alimentagao
dos peixes. Em setembro, foi registrado aumento de R$ 802.216,26 em aquisi¢des e baixa
de R$ 911.287,51 em consumo. Considerando que em agosto havia um saldo de R$
407.119,00, e como em setembro o consumo superou as entradas, o saldo final reduziu-se
para R$ 298.047,75.

A principal fornecedora de racdo é a Zaltana Industria e Comércio de Alimentos
S.A.. No referido més, foram adquiridos R$ 802.216,26, e com isso R$ 911.287,51 foram
efetivamente consumidos na engorda de peixes.

Ressalta-se que, nos balancetes do Produtor Rural Victor, ndo foram identificados
subgrupos de estoques.

Nota explicativa

As notas fiscais de compra referentes ao periodo nao foram apresentadas, embora
a recuperanda tenha sido contatada e instada a encaminha-las. Em resposta, foi
disponibilizado apenas um relatério de notas fiscais de entrada, que relaciona as
aquisicdes realizadas pelo grupo, sem os respectivos documentos fiscais que permitam a
conferéncia dos valores contabilizados.

Ressalta-se, ainda, a necessidade de esclarecimento quanto ao critério de baixa dos
estoques, a fim de confirmar se os valores registrados como baixados correspondem ao
consumo efetivo da ragdo utilizada na engorda dos peixes (custo de produgao) ou ao custo
atribuido aos peixes vendidos (CPV). A distin¢do é essencial para garantir a fidedignidade
da apuragdo de custos e da mensuragio do ativo biolégico, conforme preceitua o CPC 29.

4.3. Ativo biolégico

A SAPEC Agropecuaria tem como atividade principal a criacdo de alevinos
(piscicultura), nos quais os peixes sdo produzidos e preparados para as etapas de recria e
engorda, visando posterior comercializagido. Dessa forma, seu ativo bioldgico é composto
por pintado em recria e tambaqui, que totalizaram R$ 19.888.576,57 em setembro de
2025, representando 63% do ativo circulante.
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No comparativo mensal, houve aumento de quase R$ 1.073.093,78 em peixes,
sendo que 97% desse acréscimo decorreu do tambaqui, e 3% de pintado. Além disso,
foram considerados baixa do ativo biol6gico o valor de R$ 901.984,56 referente ao peixe
tambaqui, e ndo houve registro de baixa do pintado.

O ativo bioldgico é o principal componente do ativo total (R$ 19.888.576,57),
representando 33% do patriménio da empresa. Embora possua relevancia econémica, é
um ativo de baixa liquidez imediata, sendo fundamental a apresentacdo de laudo técnico
atualizado contendo espécie, quantidade, peso médio e prego de mercado estimado.

Descri¢do da conta

ATIVO BIOLOGICO R$ 19 888 576,57 R$18 869 786,43 R$18 869 786,43
ATIVO BIOLOGICO ORIGEM ANIMAL R$ 19 888 576,57 R$18 869 786,43 R$18 869 786,43
Pintado em Recria R$847 431,83 R$804 306,42 R$804 306,42
Tambaqui em Recria/Engorda R$19 041 144,74 R$18 065 480,01 R$18 065 480,01

Fonte: Demonstrativos Contéabeis disponibilizados pelas recuperandas.

O Produtor Rural Victor apresentou como ativo biol6gico um rebanho bovino
avaliado em R$ 11.713.224,01 em setembro de 2025, valor R$ 116.103,33 menor ado que
o registrado no més de agosto.

Conforme estabelece o CPC 29 - Ativo Biolégico e Produto Agricola, o ativo
biolégico corresponde a animais e/ou plantas vivos, devendo ser mensurado pelo valor
justo liquido das despesas de venda, tanto no reconhecimento inicial quanto no final de
cada periodo de competéncia, salvo nos casos em que o valor justo ndo possa ser
mensurado de forma confidvel. De acordo com a ficha do IDARON, o produtor rural Victor
possui 4.552 cabecas de gado, distribuidas por faixa etaria e sexo, conforme detalhamento

a seguir:
Animais cadastrador por faixa etaria e sexo
0 A& MESES 7 A 12 MESES 13 A 24 MESES 25 A 36 MESES +de 36 MESES TOTAL
M F M F M F M F M F M
409 336 96 517 340 943 122 305 78 | 2445 | 1045 4552

Fonte: declaragdo de rebanho idaron 2025.

A declaragdo apresentada esse més é a mesma do més passado, com data de
emissdo em 29 de julho de 2025, o que ndo da para analisar se houve movimentagdo na
quantidade de bovinos.

Além disso, esse més foi apresentado a relagdo de animais no arrendamento
localizado no endereco BR 364, KM 520, STR Bom Futuro, lado esquerdo, fazenda Roda D-
Agua, no municipio de Ariquemes/RO, conforme imagem abaixo:

Animais cadastrador por faixa etaria e sexo

0 A6 MESES 7 A 12 MESES 13 A 24 MESES 25 A 36 MESES +de 36 MESES TOTAL
M F M F M F M F M F M F
0 0 0 0 1 0 0 0 40 0 41 0
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Fonte: declaragdo de rebanho idaron 2025, emissdo 29/07/2025.

De acordo com o ativo biolégico registrado no balango patrimonial, no montante
de R$ 10.187.682,91, distribuido entre matrizes e reprodutores, a compara¢io com o
nimero de animais cadastrados na faixa etdria acima de 36 meses demonstra que os
valores unitarios contabilizados sdo os seguintes:

Bovino + 36 meses Quantidade Valor em balango Valor individual
Macho 118 R$ 1.891.841,32 R$ 16.032,55
Fémea 2.445 R$ 8.295.841,59 R$ 3.392,98

Fonte: demonstrativos disponibilizados pelo grupo, adaptado pela contadoria, 2025.

Além disso, no grupo de ativo biolégico - Rebanho Bovinocultura o valor
registrado acumulado em setembro de 2025 é de R$ 11.713.224,01. Iremos exemplificar o
valor unitério registrado no balango por meio de média:

Idade Macho Pauta (M) Fémea Pauta (F) Valor total (M) Valor total (F)
0 a 6 meses 409 R$1.133,00 336 R$ 800,00 R$ 463.397 R$ 268.800

7 a 12 meses 96 R$ 1.381,00 517 R$ 933,00 R$ 132,576 R$ 482.361

13 a 24 meses 341 R$ 3.128,00 949 R$ 1.865,00 R$ 1.066.648 R$ 1.769.885
25 a 36 meses 122 R$ 3.438,00 305 R$ 2.038,00 R$ 419.436 R$ 627.704
Total 968 2.107 R$ 2.082.057 R$ 3.148.750

Fonte: demonstrativos disponibilizados pelo grupo, adaptado pela contadoria, 2025.

A pauta utilizada como referéncia para chegar no valor acima foi referente a
Instrugdo Normativa n? 44/2025/GAB/CRE, que dita sobre o pre¢o minimo para a
pecudria. O valor total de acordo com a tabela acima foi de R$ 5.230.807.

De acordo com o CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, os ativos biolégicos
devem ser reconhecidos contabilmente pelo valor justo menos as despesas estimadas com
a venda. O valor justo representa o preco que seria recebido pela venda do ativo em uma
transa¢do ndo for¢ada entre participantes do mercado, na data do balango.

Dessa forma, o valor registrado contabilmente no grupo de Ativo Bioldgico -
Rebanho (Bovinocultura), no montante de R$ 11.713.224,01, reflete a estimativa de valor
justo apurada pela empresa, considerando critérios internos de mensurag¢do, composi¢do
genética, produtividade, finalidade (reproducio, engorda ou venda), bem como o estagio
de desenvolvimento dos animais.

Ao comparar esse valor com a pauta oficial de precos minimos da pecudria,
definida pela Instrugdo Normativa n2 44/2025/GAB/CRE, observa-se que o valor estimado
pela metodologia da pauta (R$ 5.230.807,00) é inferior ao valor contabilizado.

Essa diferenca pode decorrer de diversos fatores, entre os quais destacam-se:

Critério de mensuragdo: o valor contabil foi determinado com base no valor justo,
que pode considerar condi¢des especificas da propriedade, raca, produtividade e custos de
criagdo, enquanto a pauta reflete um valor minimo de mercado, de carater geral e regional.
Finalidade do rebanho: matrizes e reprodutores tendem a ter valor superior ao de animais
de corte, especialmente em propriedades voltadas a genética e reproducio.

Atualizacdo dos valores: as pautas oficiais sdo revisadas periodicamente, mas
podem nio refletir imediatamente as variacdes de mercado, principalmente em periodos
de alta valorizagdo do gado.
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Critérios internos de avaliagdo: podem ter sido considerados custos adicionais de
manejo, alimentagdo e potencial de ganho de peso ou produtividade, elevando o valor
estimado.

Portanto, a diferenca entre o valor contabil e o valor apurado pela pauta nao
caracteriza erro contabil, mas sim divergéncia de metodologia de mensuracgio, sendo
coerente com o tratamento contabil previsto no CPC 29.

Contudo, considerando a relevancia do montante e o impacto direto desse ativo no
patrimonio e na capacidade de recuperagdo econémica da empresa, é recomendavel que o
juizo solicite ao grupo empresarial um laudo técnico detalhado informando os critérios e
premissas utilizados para a apuragao do valor justo do rebanho.

4.4, Ativo nao Circulante

0 grupo de ativo nao circulante é composto por todos os ativos que sdo realizaveis
a longo prazo, entre eles, o adiantamento para os sécios, em agosto representava 8% do
ativo ndo circulante, e em setembro, representa 4,48%,sendo a maior parte adiantada ao
s6cio Victor Frederico Cruz Leite. Importante relatar que no més de setembro, o
adiantamento ao s6cio Victor teve uma reducgio de R$ 1.064.306,92, essa redugio foi
registrada no livro razdo, e os valores com maior representatividade foi referente a um
lancamento de crédito para compra de milho a vista, e uma transferéncia da conta para a
empresa Girassol.

Além disso, foi registrado no més um valor de R$ 217.410,84 de tributos a
recuperar em relacdo a créditos de CSLL e IRP].

O produtor rural mantém investimentos de participagdo em cooperativas de
crédito, bem como titulos de capitalizacdo, totalizando o valor de R$ 491.099,59,
inalterado em comparag¢io aos meses anteriores.

O ativo imobilizado da empresa representa 81% do ativo ndo circulante, sendo
composto em sua maioria por iméveis em nome da empresa, tais como: acudes e represas,
edificios, imdveis rurais e urbanos, totalizam o valor de R$ 21.396.503,23, se mantendo
inalterado no decorrer dos periodos, apenas sofrendo depreciacio. E importante salientar
que alguns dos imdveis pertencentes a empresa estdo alienados nos financiamentos
bancérios contraidos pela empresa. Conforme tabela abaixo:

Lotes em Garantia
Empresa Banco Cédula Lotes em Garantia Valor da Cédula Vencimento
Sapec Banco do Brasil |117.816.071 183 R$ 150.820,13 25/06/2025
Sapec Crediari 15.070.623 136 R$27.577.858,87 |15/12/2030
Sapec BASA 100.18.0140/4 154, 155,178,179 R$ 4.171.647,98 10/10/2028
Sapec BASA 100.11.0031/7 154, 155,178,179 R$2.070.931,88 30/11/2030
Sapec BASA 100-23/5201-8 137 R$ 5.162.664,96 10/01/2025
Sapec BASA 100-19/0611-7 152,153,154/155,178 e 179 |R$ 10.583.341,54  |10/01/2030
Caixa 1865728/4486/20
Sapec Econdmica 23 151 R$8.921.458,70 18/01/2025
Sapec BASA 100.14.0044/2 154, 155,178,179 R$ 789.916,59 10/06/2026
Sapec BASA 100.24/5631-0 134 R$ 5.354.550,86 10/08/2025
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Sapec

Caixa
Econdmica

224424/4486/202
4 151

Fonte: Informag6es administrativas disponibilizadas pelas recuperandas.

R$ 3.268.149,65 24/01/2026 ‘

Além disso, o imobilizado é composto por menos de 1% de mdveis e utensilios,
15% de maquinas, equipamentos e ferragens, bem como veiculos e caminhdes,
representando 9%. Ambos se mantém lineares em comparacdo ao meses. Importante
justificar que alguns dos veiculos também estio como garantia em financiamento
realizados por essa institui¢do.

MAQUINARIOS FINANCIADOS - ALIENADOS FIDUCIARIAMENTE
Valor da|Vencimen
Empresa |Banco Cédula Quantidade | Maquinarios Ano Cédula to
FIR-
100.11.003 Motocicleta Honda NXR 30/11/20
Sapec BASA 1/7 1 150cc BROS 2011 R$ 2.164.436,93 |30
Motocicletas Honda Pop
3 1101 2019
Caminhdo Mercedes Benz
1 Atego 1726/48 2019
3 Trator John Deere 5090E 2019
1 Guindaste Veicular 2019
1 Pa Carregadeira Volvo L60F |2019
FIR-P-100- Escavadeira Hidraulica R$ 10/01/20
Sapec BASA 19/0611-7 1 Volvo EC220D 2019 10.583.341,54 (30
Banco Ford Ranger Limited 20/05/20
Sapec Safra - 1 Blindada 2023-2024 |R$ 278.598,87 |25
TOTAL 12

Fonte: Informagdes administrativas disponibilizadas pela recuperanda.

Ja a conta de imobilizado do produtor rural Victor tem em setembro de 2025 o
valor de R$ 13.243.241,96, mesmo valor de agosto e julho, sendo que em sua maioria é
composto de ativo bioldgico de reproducio, matrizes e reprodutores no valor de R$
10.187.682,91, maquinas e equipamentos no valor de R$ 2.245.009,00, e veiculos R$
693.147,01. Ao comparar com 0s meses anteriores, esse patrimoénio permanece inalterado.

E importante salientar que parte desse imobilizado estd como garantia em
financiamentos realizados pelo produtor junto a institui¢ées financeiras e bancos.

5. BALANCETE COMPARATIVO - PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

FHE
b

fa)

Descri¢ao da conta Setembro/2025 Agosto/2025 Julho/2025
IPASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO -R$ 58.174.022,69 -R$58.362.134,33 -R$58 359 229,68
IPASSIVO CIRCULANTE -R$ 37.784.790,76 -R$37.972.902,40 -R$45 654 929,48
IEMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -R$ 36.418.394,99 -R$ 36.422.378,07 -R$36 406 412,57

"EMPRESTIMOS

-R$ 32.126.044,65

-R$32.121.292,47

-R$32 117 618,06

Endereco: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
E-mail: wiltonfugiwaraadv@gmail.com Site: https://fugiwaraadvogados.com.br/

dHdFMjIVRFFKSNQWWWhye TdJIMEXING1o0M3YvMmZuSi9JU1USbENIUIIONnjOGVUT1ovMX01MXIOQO5jYTRIeDFjTXM3ZUZjVHVJIPQ==
Assinado eletronicamente por: WILTON MARTINI FUGIWARA - 28/10/2025 10:41:21
https://pjepg.tjro.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25102810412167800000122814142

Numero do documento: 25102810412167800000122814142

Num. 128182525 - P4g. 13



WILTON
FUCTWARA !

FINANCIAMENTOS -R$ 11.956.009,05 -R$ 11.964.744,31 -R$11 973 479,57

I (-) ENCARGOS FINANCEIROS A APROPRIAR R$ 7.663.658,71 R$ 7.663.658,71 R$7 684 685,06
IOUTRAS OBRIGACOES R$ 0,00 -R$5.378,90 -R$5 378,90
IADIANTAMENTO DE CLIENTES -R$ 0,00 -R$ 5.378,90 -R$5 378,90
IFORNECEDORES -R$ 436.035,47 -R$ 560.263,66 -R$617 123,31

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -R$267.276,36 -R$ 282.867,63 -R$279 437,13

IIMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER -R$ 66.251,56 -R$ 77.836,04 -R$70 398,75

IPARCELAMENTO DE IMPOSTOS -R$201.024,80 -R$ 205.031,59 -R$209 038,38

IOBRIGACOES TRABALHISTAS/PREVIDENCIARIAS |- R$ 663.083,94 -R$702.014,14 -R$661 892,51

IOBRIGA(,‘()ES COM 0 PESSOAL -R$162.224,78 -R$176.656,63 -R$174 356,26
IOBRIGA(;()ES PREVIDENCIARIAS - R$39.854,85 -R$46.098,12 -R$42 818,28
IPROVIS()ES -R$461.004,31 -R$479.259,39 -R$444 717,97
IPASSIVO NAO CIRCULANTE -R$ 25.700.605,54 -R$ 25.700.605,54 -R$33 339 765,75

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

-R$ 25.700.605,54

-R$ 25.700.605,54

-R$25 700 605,54

IEMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -R$ 33.325.779,83 -R$ 33.325.779,83 -R$33325779,83
IPARCELAMENTO DE IMPOSTOS -R$13.985,92 -R$ 13.985,92 -R$13 985,92

I (-) ENCARGOS FINANCEIROS A APROPRIAR -R$7.639.160,21 -R$ 7.639.160,21 R$7 639 160,21
IPATRIM(A)NIO LiQUIDO R$ 5.311.373,61 R$ 5.311.373,61 R$5 311 620,28
ICAPITAL SOCIAL -R$ 4.500.000,00 -R$ 4.500.000,00 -R$4 500 000,00
ICAPITAL SUBSCRITO -R$ 4.500.000,00 -R$ 4.500.000,00 -R$4 500 000,00
IRESERVAS -R$3.182.258,13 -R$ 3.182.258,13 -R$3 182 258,13

IAPORTE PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

-R$ 3.182.258,13

-R$ 3.182.258,13

-R$3 182 258,13

IOUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LiQUIDO

-R$ 12.993.631,74

-R$ 12.993.631,74

R$12 993 878,41

'PREJUIZOS ACUMULADOS

R$ 12.972.900,78

R$ 12.972.900,78

R$12 972 900,78

IA]USTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

R$ 20.730,96

R$ 20.730,96

R$20977,63

Fonte: Demonstrativos Contdbeis disponibilizados pela recuperanda.

5.1. Passivo e Patrimoénio Liquido

5.1.1. Passivo Circulante

Endereco: Travessa da CDL, 232, Bairro Centro em Ji-Parana/RO
E-mail: wiltonfugiwaraadv@gmail.com Site: https://fugiwaraadvogados.com.br/

dHdFMjIVRFFKSNQWWWhye TdJIMEXING1o0M3YvMmZuSi9JU1USbENIUIIONnjOGVUT1ovMX01MXIOQO5jYTRIeDFjTXM3ZUZjVHVJIPQ==

Assinado eletronicamente por: WILTON MARTINI FUGIWARA - 28/10/2025 10:41:21 Num. 128182525 - Pég. 14
https://pjepg.tjro.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25102810412167800000122814142

Numero do documento: 25102810412167800000122814142

FHE
b

fa)




WILTON
FUCTWARA ;

Em setembro de 2025, o passivo circulante da SAPEC apresentou saldo de R$
37.784.790,76, sendo R$ 32.126.044,65 referentes a empréstimos de curto prazo e R$
11.956.009,05 a financiamentos, totalizando R$ 44 milhdes. Logo abaixo, consta o registro
da conta “Encargos financeiros a transcorrer”, no valor de R$ 7.663.658,71. Essa conta
funciona como uma conta redutora do passivo, representando os juros que ainda serao
apropriados futuramente. A medida que esses encargos forem pagos, serdo reconhecidos
como despesas financeiras do periodo. Dessa forma, o valor liquido dos empréstimos e
financiamentos de curto prazo, ji considerando a dedugio desses encargos, é de R$
36.418.394,99.

Quanto ao passivo ndo circulante, este manteve-se inalterado em R$
25.700.605,54, mesmo valor do periodo anterior. O saldo é composto por financiamentos e
empréstimos de longo prazo, totalizando R$ 33.325.779,8. Assim como no curto prazo, ha
o registro de encargos financeiros a transcorrer de R$ 7.639.160,21, também
apresentados como conta redutora do passivo, que serdo apropriados ao resultado como
despesas financeiras a medida que forem incorridos.

5.1.2. Empréstimos e financiamentos

Os valores de empréstimos e financiamentos no més de setembro de 2025
apresentaram um acréscimo de R$ 4.752,18 decorrente dos juros de saldo devedor gerado
na conta do banco do brasil no dia 30 do més, finalizando com um saldo negativo de R$
29.781,23. Em relagdo a financiamento, apresentou um decréscimo no financiamento junto
ao banco Safra no valor de R$ 8.737,26 referente a parcela n® 21/48 do financiamento
Ford Ranger.

5.2. Obrigacdes tributarias

A SAPEC goza do beneficio de isencdo de ICMS sobre sua principal atividade,
conforme disposto no Anexo I do Regulamento do ICMS/RO n? 22.721/2018, parte 03,
item 45, renovado pelo Convénio ICMS 76/98 e pelo Convénio ICMS 3/25, com efeitos a
partir de 15/01/2025. Além disso, a empresa usufrui de aliquota zero para PIS e COFINS,
nos termos da Lei n® 10.925/2004, artigo 12, inciso XX, alinea “b”.

As obrigagdes tributarias estdo concentradas, principalmente, nos tributos retidos,
tais como: Contribui¢des Sociais Retidas na Fonte (CSRF); Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF); INSS Retido; IRRF sobre a Folha; FUNRURAL a recolher.

Em Setembro/2025, o total dessas obriga¢ées somou R$ 267.276,36, uma redugdo
de R$ 15.591,27 em relacdo ao més de agosto, e aproximadamente R$ 12.500,00 menor do
que o registrado em julho. Ao analisar o balancete de Setembro/2025, observa-se que:

e Dos tributos a recolher referentes a setembro, no montante de R$ 77.836,04,
foram baixados R$ 49.873,76;

e Em setembro, foram gerados novos tributos no valor de R$ 61.458,24, resultando
em saldo total de aproximadamente R$ 66.251,56.

Ainda em setembro de 2025, a empresa recuperanda apresentou o recibo da
DCTFWeb, contemplando INSS, CSRF e IRRF, totalizando R$ 74.159,36, com vencimento
para o final de outubro. A empresa também possui parcelamentos tributarios ativos, entre
eles: Parcelamento de INSS no PERT; Parcelamento de INSS; Parcelamento de FUNRURAL.
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Esses parcelamentos representam, em média, 0,5% do passivo circulante. Em
contato com a assessoria da recuperanda, foi informado que, no parcelamento do
FUNRURAL, houve uma compensagdo nio langada, a qual sera ajustada em periodos
posteriores. Na tabela a seguir, detalham-se os parcelamentos ativos e regulares:

Modalidade Numero do parcelamento Quantidade de parcelas Quantidade parcela
restante

Especial lei | 62517802-5 116 21

13.496/17 - PERT

RFB-Lei 10.522/02 - | 63894104-0 60 6

Simplificado geral

OBS: ndo tivemos acesso ao valor atualizado do parcelamento.

Fonte: Relatorios fiscais disponibilizados pela recuperanda.

A empresa SAPEC apresentou em a situagdo fiscal da empresa emitido dentro do
Site E-cac da RFB, e o diagnéstico fiscal da empresa é que a mesma tem parcelamentos
com exigibilidade suspensa, regular, com certiddo positiva com efeitos negativos. Além
disso, a empresa apresentou relatdrio fiscal da Secretaria de Financ¢as do Estado-Sefin/RO,
e ndo consta valores em aberto.

Nado foram constatadas obriga¢des tributdrias no balancete do produtor rural
Victor no periodo analisado.

5.3. Obrigac¢des Trabalhistas

As obrigagdes trabalhistas apresentaram uma redu¢io de R$ 38.930,20 em
setembro em relagdo a agosto, encerrando o més com saldo de R$ 663.083,94.

RESUMO MENSAL DA FOLHA 09/2025
INSS FGTS, PIS e ISS
Salario contribui¢do empregados: 206.883,67 Base do FGTS: 204.195,52
Salario contribuig¢do contribuintes: 8.157,41 Valor do FGTS: 16.335,55
Excedente: 12.152,01 Base do FGTS Aprendiz: 0,00
Base total: 227.193,09 Valor do FGTS Aprendiz: 0,00
Segurados: 21.201,88 Base FGTS Rescisorio: 14.505,07
Empresa: 0,00 Valor FGTS Rescisdrio: 10.454,28
RAT: 0,00 Base FGTS Resc. més ant.: 0,00
Contribuintes: 1.698,50 Valor FGTS Resc. més ant.: 0,00
Terceiros: 5.765,94 Base PIS: 0,00
Total INSS: 28.666,32 Valor PIS: 0,00
Base INSS Receita Bruta: 0,00 Base ISS: 0,00
(-) Salario Familia: 0,00 Valor ISS: 0,00
(-) Salario Maternidade: 5.146,96
Valores pagos a Cooperativas: 0,00
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IRRF conforme competéncia do célculo IRRF  conforme  competéncia do
pagamento

Base IRRF Mensal: 172.201,24 Base IRRF Mensal: 190.009,98

Valor IRRF Mensal: 12.883,30 Valor IRRF Mensal: 15.194,92

Base IRRF Férias: 14.770,63 Base IRRF Férias: 8.527,18

Valor IRRF Férias: 0,00 Valor IRRF Férias: 489,66

Base IRRF Partic. Lucros: 0,00 Base IRRF Partic. Lucros: 0,00

Valor IRRF Partic. Lucros: 0,00 Valor IRRF Partic. Lucros: 0,00

Base IRRF Exterior: 0,00 Base IRRF Exterior: 0,00

Valor IRRF Exterior: 0,00 Valor IRRF Exterior: 0,00

Base IRRF 132 Salario: 8.361,42 Base IRRF 13¢ Salario: 8.361,42

Valor IRRF 132 Salario: 342,14 Valor IRRF 132 Salario: 342,14

Valor Total do IRRF: 15.150,19 Valor Total do IRRF: 16.026,72

IRRF Aluguéis: 0,00 IRRF Aluguéis: 0,00

IRRF contribuintes: 0 IRRF contribuintes: 0,00

No. Empregados: 50 Demitido: 3

No. Estagiarios: 0 Transferido: 0

Trabalhando: 46 Férias: 0

Afastado direitos integrais: 0 Mandato sindical: 0

Afastado acidente de trabalho: 0 Aposentadoria: 1

Afastado servigo militar: 0 Partic. 0
curso/programa de
qualificagdo:

Salario maternidade: 0 Auséncia justificada: [0

Salario maternidade INSS: 0 Outros 0
afastamentos:

Doenga: 1 Admissdes: 3

Doenga Profissional: 0 No. Contribuintes: |1

Fonte: Relatério extraido da contabilidade pela recuperanda.

Ndo foram constatados valores a pagar de obrigacdes trabalhistas do produtor
rural no balancete, no entanto, em relatérios entregues a controladoria, o produtor rural
tem registrado em seu CPF um funcionério vaqueiro admitido em 22/04/2013 situacdo
trabalhando.

Importante salientar que a empresa possui 50 funciondarios registrados, dos quais
46 estdo em atividade, 1 encontra-se afastado por motivo de doenga, 3 foram desligados, 1
aposentado e ocorreram 3 novas admissoes, mantendo, assim, o quadro funcional estavel.
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5.4. Fornecedores a pagar

Em setembro de 2025, a conta Fornecedores a Pagar da SAPEC apresentou saldo
de R$ 436.035,47, representando uma reducgio de R$ 124.228,19 em relagio a agosto e de
R$ 174.228,19 em comparagio a julho. No periodo, a empresa realizou compras no valor
de R$ 186.409,74 e pagamentos totalizando R$ 310.637,93, o que explica a diminui¢do do
saldo, as compras foram inferiores aos valores quitados.

No caso do Produtor Rural Victor, o saldo de fornecedores em setembro foi de R$
3.737.091,56, sendo que cerca de R$ 3.116.425,83 correspondem a valores a pagar a
empresa Casa da Lavoura Prod. Agricolas Ltda. Além disso, o produtor possui R$
927.392,00 em obrigacdes com prestadores de servigos advocaticios, evidenciados no
grupo Outras Obrigacdes com Terceiros, sem movimentagdes no més de setembro.

5.5. Passivo Nao Circulante

Ja nos passivos exigiveis a longo prazo da empresa SAPEC, em sua maioria, sdo
compostos por empréstimos e financiamentos. A exemplo dos valores, a empresa tem
junto ao banco Crediari a cédula de crédito n® 0015070623 total de R$ 19.847.858,87, com
valor inalterado entre os meses julho, agosto e setembro, deste valor ha encargos a
transcorrer no valor de R$ 7.639.160,21. Além disso, a empresa conta com mais varios
outros empréstimos e financiamentos de menor valor conforme demonstrado a seguir:

CONTA setembro/2025 agosto/2025 julho/2025

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

-R$33 325 779,83

-R$33325779,83

-R$33 325 779,83

Cédula de Credito Crediari n® 0015070623

-R$19 847 858,87

-R$19 847 858,87

-R$19 847 858,87

Empréstimo Banco Itat * 2961537574

-R$3 101 500,53

-R$3 101 500,53

-R$3 101 500,53

Financiamento Banco SAFRA - CDC Veiculos

-R$104 823,12

-R$104 823,12

-R$104 823,12

FNO Cont. 11/0031-7

-R$1 269 489,26

-R$1 269 489,26

-R$1 269 489,26

FNO Cont. 18-0140/4

-R$1 224 356,42

-R$1 224 356,42

-R$1 224 356,42

-R$7 777 751,63

-R$7 777 751,63

-R$7 777 751,63

FNO Cont. 19/0611-7

Fonte: Dados retirados dos balancetes.

0 passivo ndo circulante do produtor rural tem o valor de R$ 24.887.253,19, 100%
desses valores divididos entre empréstimo e financiamentos, e permaneceram inalterados.
Com base na andlise acima, é possivel verificar que grande parte do passivo da empresa é
passivo circulante, em ambas atividades, o que pode comprometer a curto prazo o
disponivel da recuperanda.

5.6. Patrimonio Liquido

A conta patrimoénio liquido é composta pela integralizacio dos sdcios, no valor de
R$ 4.500.000,00. Tem um aporte do sécio Victor no valor de R$ 3.182.258,13, e acumula
um prejuizo de R$ 12.993.631,74.

A andlise patrimonial demonstra que a Sapec Agropecudria apresenta patrimonio
liquido negativo de R$ 5.311.373,61, caracterizando passivo a descoberto. Isso significa
que o valor total das obrigacdes da empresa supera o montante de seus ativos, indicando
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que todo o capital proprio foi consumido pelos prejuizos acumulados, que somam R$
12.972.900,78 até setembro de 2025.

Essa situacdo evidencia fragilidade patrimonial severa, pois ndo ha capital préprio
disponivel para absorver novas perdas ou sustentar as operagdes sem o apoio de terceiros.

Na pratica, a empresa encontra-se descapitalizada e fortemente alavancada,
financiando suas atividades quase integralmente por capital de terceiros.

O grau de endividamento supera 97% dos ativos, e a relacdo divida/patriménio
préprio é incalculavel devido a inexisténcia de capital liquido positivo. Essa estrutura
reflete risco elevado de insolvéncia patrimonial, sendo essencial que o plano de
recuperagdo contemple medidas concretas de recomposi¢cdo do patriménio liquido, seja
por meio de capitalizacdo, reversdo de resultados operacionais ou alienagao de ativos ndo
essenciais.

Ja o produtor rural Victor acumula até o periodo um prejuizo acumulado de R$
29.398.896,82, demonstrando um aparete desequilibrio patrimonial.

6. BALANCETE COM AS CONTAS DE RESULTADO - CUSTOS E DESPESAS

CONTA setembro/2025 agosto/2025 julho/2025
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E|R$17 127 646,41 R$15 766 040,57 R$14 193 180,33
DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS R$8 085 952,11 R$7 626 330,83 R$6 635 187,14
DESPESAS COM VENDAS R$1711 196,03 R$1711 196,03 R$1714 678,24
DESPESAS GERAIS R$1711 196,03 R$1711 196,03 R$1714 678,24
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$6 374 756,08 R$5 915 134,80 R$4 920 508,90
DESPESAS COM PESSOAL R$816 620,34 R$726 705,92 R$622 158,62
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS R$9 174,87 R$7 007,22 R$4 721,56
IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES R$201 066,76 R$190 051,66 R$128 812,90
DESPESAS GERAIS R$1 628 045,17 R$1.283.002,64 R$492 996,70
DESPESAS FINANCEIRAS R$3 523 384,08 R$3 516 457,28 R$3 489 729,67
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$3 323,50 R$3 323,50 R$3 323,50
DESPESAS INDEDUTIVEIS PARA IR E CSLL R$193 141,36 R$188 586,58 R$178 765,95
CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS|R$9 041 694,30 R$8 139 709,74 R$7 557 993,19
VENDIDOS

Fonte: Demonstrativos contdbeis disponibilizados pela Recuperanda adaptado pela contadoria.

6.1. Custos e Despesas

6.1.1. Despesas Operacionais

Em setembro de 2025, a SAPEC apresentou despesas operacionais de R$ 1.361.605,84,
totalizando R$ 8.085.952,11 acumulados no periodo. Esse resultado representa um
acréscimo de 17,8% em relacdo a agosto. A composicdo das despesas operacionais até o
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periodo foi a seguinte:

e Servicos prestados por terceiros: R$ 1.711.196,03;

e Despesas administrativas, incluindo despesas com pessoal, aluguéis,
arrendamentos, impostos, taxas e contribui¢des no total de R$ 6.374.756,08.

e Despesas financeiras: R$ 3.3523.384,08, representando 46% das despesas
operacionais, sendo que 88% correspondem a juros sobre empréstimos e
financiamentos. Em setembro, essas despesas tiveram um acréscimo de R$
6.926,80.

No més de setembro de 2025, o Produtor Rural Victor apresentou despesas
operacionais no total de R$ 4.192.428,55, valor R$ 257.377,44 superior a agosto, e
aproximadamente R$ 450.000,00 superior ao registrado em julho do mesmo ano. A
composi¢do das despesas operacionais foi a seguinte:

e Despesas com vendas: R$ 93.404,85, um acréscimo de R$ 11.427,17 em relagio ao
més de agosto.

e Despesas administrativas: representam a maior parcela (98% do total), sendo R$
2.767.057,09 relativos a juros e I0F sobre empréstimos e financiamentos, no qual
permaneceu inalterado no més.

Adicionalmente, o balancete evidenciou o grupo Outras Despesas Operacionais nio
vinculadas a atividade rural, registradas no Livro Razdo, conta n® 615. Entre elas,
destacam-se: gratificagdes, diarias, cursos de MBA, deslocamentos, transporte e
alimentacdo em viagens a Angra dos Reis, comissdes de vendas, manutengdes de veiculos,
despesas com cartdo de crédito, entre outras, totalizando R$ 857.675,29, pagos em sua
maioria, pelas contas da empresa Girassol.

6.2. Custos Operacionais

Até setembro de 2025, a SAPEC apresentou Custos dos Produtos Vendidos (CPV)
acumulados no montante de R$ 9.041.694,30.

Em agosto, o acumulado era de R$ 8.139.709,74, e em julho, de R$ 7.557.993,19,
confirmando aumento gradual dos custos ao longo do trimestre.

No comparativo mensal, o CPV de setembro foi de R$ 901.984,56, superior aos valores
registrados em agosto (R$ 581.716,55) e julho (R$ 786.632,55).

Esse crescimento de 55,1% em relagdo a agosto e de 14,7% em relacdo a julho
demonstra que houve elevacgao significativa dos custos diretos de produ¢do no ultimo més
do trimestre.

As receitas apresentaram evolug¢do positiva no mesmo periodo:

e Julho: R$ 1.354.681,65
e Agosto: R$ 1.123.456,12
e Setembro: R$ 1.502.573,86

Com base nesses dados, as margens brutas foram apuradas em 41,94% (julho),
48,23% (agosto) e 39,96% (setembro).
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Més Receita (R$) CPV (R$) Margem Bruta (R$) Margem Bruta (%)
Julho/25 1.346.681,65 786.632,55 568.049,10 41,94%
Agosto/25 1.123.456,12 581.716,55 541.739,57 48,23%
Setembro/25 1.502.573,86 901.984,56 600.589,30 39,96%

Fonte: demonstrativos disponibilizados pelo grupo, adaptado pela contadoria, 2025.

A receita apresentou crescimento continuo ao longo do trimestre, com aumento de
33,8% entre agosto e setembro, e de 10,9% em relagio a julho. Isso mostra recuperagdo no
faturamento, o que é um sinal positivo para a operagao.

O custo dos produtos vendidos também cresceu, passando de R$ 581,7 mil em
agosto para R$ 901,9 mil em setembro (alta de 55,1%). Esse aumento proporcionalmente
maior que o da receita reduziu a margem bruta do més. Ou seja, a margem bruta piorou
em setembro, mesmo com o aumento da receita, porque o custo cresceu em ritmo
superior.

Isso pode indicar aumento no pre¢o de insumos, menor eficiéncia produtiva.

Apesar do avango nas receitas em setembro, o aumento mais acelerado dos custos
reduziu a rentabilidade do grupo. O comportamento sugere pressdo sobre o custo de
producdo, possivelmente decorrente de elevagdo de despesas com rac¢do, energia e
insumos da piscicultura.

Essa tendéncia deve ser monitorada de perto, pois, se mantida, pode comprometer
a capacidade de recomposicdo do capital e o fluxo de caixa operacional, especialmente em
um cenario de patrimonio liquido negativo.

Em relagdo ao produtor rural Victor os custos totalizaram R$ 5.075.438,04,
representando um acréscimo de R$ 302.023,23 em relacdo a agosto, este aumento é
decorrente a baixa do ativo biolégico bovinocultura, provavelmente, bovinos
comercializados. Abaixa exemplificamos a margem bruta da produg¢do nos ultimos 3

meses:
Més Receita (R$) CPV (R$) Margem Bruta (R$) Margem Bruta (%)
Julho/25 923.912,00 594.000,00 329.912,00 35,72%
Agosto/25 66.000,00 45.791,86 20.208,14 30,62%
Setembro/25 328.286,12 302.023,23 26.262,89 8,00%

Fonte: demonstrativos disponibilizados pelo grupo, adaptado pela contadoria, 2025.

O produtor apresentou forte oscilagdo nas receitas no trimestre, com queda
acentuada em agosto (reducdo de 92,9% em relagdo a julho) e posterior recuperacdo em
setembro, que registrou crescimento de 397% frente ao més anterior, mas ainda abaixo do
patamar de julho.

Essa variacdo indica instabilidade na geracdo de faturamento, possivelmente
relacionada ao cronograma de abate, sazonalidade de vendas ou intervalos entre lotes de
producio.

Os custos acompanharam a mesma tendéncia das receitas, porém com crescimento
proporcionalmente maior em setembro (mais de 559% frente a agosto), o que reduziu

drasticamente a margem bruta.

Em termos percentuais, o custo representou:
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e 64,3% da receita em julho;
e 69,4% em agosto;
e 92,0% da receita em setembro, sinalizando perda de eficiéncia operacional.

Embora tenha havido recuperagio parcial do faturamento em setembro, o
aumento mais acentuado dos custos de producdo comprometeu a rentabilidade do
Produtor Rural Victor.

O comportamento da margem bruta indica perda de eficiéncia produtiva e pressao
nos custos variaveis, a margem de apenas 8% em setembro mostra que a operagao estad em
nivel critico de rentabilidade, exigindo controle rigoroso de custos e reavaliagdo dos
precos praticados.

6.3. Receitas

6.3.1. Receitas Operacionais

Em setembro de 2025, a Recuperanda SAPEC Agropecudria Ltda. registrou
faturamento de R$ 1.502.573,86, conforme demonstrado no balancete do periodo,
acumulando R$ 15.832.942,54 em receitas no exercicio até a referida data.

De acordo com as notas fiscais encaminhadas ao Administrador Judicial, as vendas
foram realizadas para diversos clientes, refletindo a continuidade operacional das
atividades do grupo.

As notas fiscais, contudo, ndo informam a forma de pagamento (a vista ou a prazo).
Observa-se, entretanto, que houve registro contabil de R$ 311.206,94 em “Clientes a
Receber” no balancete de setembro, o que permite inferir que o valor remanescente de R$
1.191.366,92 corresponde a vendas recebidas a vista.

Considerando que a Administradora Financeira Girassol registrou entradas no
valor de R$ 2.235.340,23 no mesmo periodo, é plausivel concluir que parte significativa

dessas receitas a vista foi efetivamente recebida e movimentada pela administradora,
responsavel pela gestao dos recebimentos e pagamentos do grupo.

Em relacdo ao produtor rural Victor, as Receitas Operacionais acumuladas até
setembro totalizaram R$ 6.940.141,90, sendo que no més de setembro foi registrada uma
receita de R$ 328.286,12, refletindo um crescimento de 497% em comparagdo ao més

anterior:

N2 da nota Clientes Valor da nota
6337156 WATILAS PATRICIO MAULAES GOMES R$100.800,00
6337336 WATILAS PATRICIO MAULAES GOMES R$ 93.600,00
6342944 CARLOS ROBERTO DE FARIA R$ 118.980,77
6342974 CARLOS ROBERTO DE FARIA R$ 14.905,35
TOTAL R$ 328.286,12

Fonte: demonstrativos disponibilizados pelo grupo, adaptado pela contadoria, 2025.
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Com base nas informagdes apresentadas, observa-se que o Custo dos Produtos
Vendidos (CPV) do produtor rural Victor representou 92% da Receita Operacional em
setembro/2025.

7. MARGEM OPERACIONAL

A empresa SAPEC apresentou no periodo uma Margem Operacional bruta
conforme apresentada abaixo:

Receita Operacional - CMV = Lucro Bruto

R$ 1.502.573,86 - R$ 901.984,56 = R$ 600.589,30

Fonte: demonstrativos disponibilizados pelo grupo, adaptado pela contadoria, 2025.

A empresa apresentou uma margem de lucro bruta de 39,97, A margem de lucro
bruta é um indicador de rentabilidade que mostra quanto a empresa ganha, em
percentual, sobre as vendas liquidas, depois de descontar apenas o CMV (Custo das

Mercadorias Vendidas) ou o CPV (Custo dos Produtos Vendidos).

Ja em relacdo a Margem de Lucro liquida, a empresa apresentou os seguintes
nimeros:

Receita Operacional - CMV - despesas operacionais = Lucro liquido

R$ 1.502.573,86 - R$ 901.984,56 - R$ 459.621,28 = R$ 141.238,02

Fonte: demonstrativos disponibilizados pelo grupo, adaptado pela contadoria, 2025.

Apoés deduzir os custos diretos de produgio (CMV) e as despesas operacionais, a
empresa ficou com R$ 141.238,02 de lucro liquido no periodo.

Isso significa que aproximadamente 9,4% da receita operacional se transformou
em lucro liquido, o que indica a eficiéncia da empresa em gerar lucro a partir das vendas.

Esse resultado mostra que a empresa consegue cobrir seus custos e despesas e
ainda gerar lucro, mas o percentual de lucro sobre a receita ndo é muito alto, entdo ha
espago para otimizacdo, seja na redugdo de custos ou despesas, ou no aumento da receita.

8. ANALISE DOS INDICADORES

Com base nos balancetes encaminhados pelas recuperandas, relativos ao més de
setembro de 2025, observa-se que o Grupo SAPEC mantém uma estrutura patrimonial
concentrada em ativos bioldgicos e imobilizados, condizente com a natureza de suas
atividades agropecuarias e aquicolas.

8.1. Liquidez

A SAPEC Agropecudria apresentou ativo total de R$ 59.849.991,32, dos quais R$
31.801.560,50 (53%) estdo classificados como ativo circulante. O disponivel totalizou R$
8.828.525,45, sendo R$ 8.707.237,92 mantidos sob gestdo da Administradora Financeira
Girassol.
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O indice de liquidez corrente foi estimado em 0,84, enquanto a liquidez seca
situou-se em 0,31, o que revela forte dependéncia dos estoques e ativos bioldgicos para
cobertura de obriga¢des de curto prazo.

No caso do produtor rural Victor Frederico Cruz Leite, o ativo totalizou R$
29.272.081,84, sendo R$ 545.424,58 correspondentes a disponibilidades imediatas, o que
representa reducido de R$ 946.583,65 em relagdo a agosto. O indice de liquidez corrente
estimado foi de 0,48, evidenciando restricao de caixa e vulnerabilidade financeira.

8.2. Estrutura de Capital

A SAPEC Agropecudria apresenta passivo circulante de R$ 37.784.790,76,
composto majoritariamente por empréstimos e financiamentos (R$ 36,4 milhdes),
equivalentes a 96% do total.

Ja o produtor Victor Leite possui passivo total de R$ 32.051.214,43, sendo a quase
totalidade vinculada a contratos de financiamento com instituicées financeiras e mutuos
com partes relacionadas.

A relagdo endividamento/ativo total indica propor¢do superior a 97% na SAPEC e
109% em Victor, configurando capital préprio negativo e elevado grau de alavancagem.

8.3. Rentabilidade e Resultado

Durante o més analisado, a gera¢do operacional liquida nio foi suficiente para
cobrir os custos e despesas incorridos, destacando-se o elevado custo com racdo, energia
elétrica e encargos trabalhistas. A margem operacional estimada é negativa em torno de -
5%, refletindo a pressdo dos custos diretos e o impacto das despesas financeiras sobre o
resultado liquido.

8.4. Ativos Biolégicos

Os ativos bioldgicos permanecem como principal componente patrimonial do
grupo, representando R$ 19.888.576,57 (33% do ativo total) na SAPEC e R$ 11.713.224,01
(40% do ativo total) no produtor Victor.

Apesar de relevante economicamente, trata-se de ativo de baixa liquidez imediata,
cuja realizacdo depende da comercializacdo futura de peixes e bovinos. Recomenda-se a
elaboracdo e atualiza¢do periddica de laudo técnico contendo quantidade, peso médio e
valor de mercado das espécies.

8.5. Conclusdo dos Indicadores
Os indicadores de setembro/2025 demonstram que o grupo enfrenta:

e Estrutura patrimonial altamente endividada e de baixa liquidez;

e Dependéncia operacional da Administradora Financeira Girassol, sem
apresentacdo dos extratos bancarios correspondentes;

e Baixa rentabilidade e risco de descasamento de caixa entre obrigacdes e
recebimentos.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Ao término de setembro de 2025, o Grupo SAPEC mantém atividades produtivas
regulares nas areas de piscicultura e pecudria, porém com restricdo significativa de
liquidez, endividamento elevado e baixa transparéncia financeira em razdo da auséncia
dos extratos bancarios da administradora financeira contratada.

O leve aumento no ativo total da SAPEC (+0,42%) decorre principalmente de
varia¢des contdbeis em contas sob gestao de terceiros. No produtor Victor, houve redugao
de 4,22% no ativo total, impactada por diminuicdo de caixa e reducdo em clientes a
receber.

O passivo concursal consolidado do grupo permanece em R$ 150.595.531,20, sem
registros de amortizacdo no periodo, o que evidencia auséncia de pagamentos aos
credores e refor¢a a necessidade de revisdo do fluxo de caixa e priorizagdo das obrigacdes
essenciais.

Observa-se que, no més de setembro de 2025, a SAPEC Agropecuaria apresentou
geracdo operacional de caixa positiva, originada principalmente das vendas de pescado
geridas pela Administradora Financeira Girassol, que registrou entradas de RS$
2.235.340,23 contra saidas de R$ 822.287,37.

Esse comportamento indica formagdo parcial de capital de giro proveniente da
proépria atividade, embora os recursos permanegam concentrados em conta de terceiros, o
que restringe a disponibilidade imediata.

Em contrapartida, o produtor rural Victor Frederico Cruz Leite apresentou
consumo de capital de giro, uma vez que as saidas financeiras superaram as entradas,
reduzindo o disponivel em aproximadamente R$ 946 mil no més.

No consolidado do grupo, constata-se baixa capacidade de autofinanciamento
operacional, com necessidade de recomposi¢do de liquidez e melhor gestdo do ciclo
financeiro.

Em conclusdo, constata-se que o Grupo SAPEC permanece em fase delicada de
reorganizacdo financeira, exigindo ag¢des efetivas de controle, transparéncia e ajuste
operacional para assegurar o cumprimento do plano de recuperagdo judicial e a
preservagdo da atividade empresarial.

Mantém-se esta Administracdo Judicial a disposicdo do Juizo, dos credores e
demais interessados para eventuais esclarecimentos.

Wilton Fugiwara
Administrador Judicial
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