Processo Judicial Eletrénico - 1° Grau
PJe - Processo Judicial Eletrénico

Numero: 7003289-50.2025.8.22.0002

Classe: RECUPERACAO JUDICIAL

Orgéo julgador: Ariquemes - 12 Vara Civel
Ultima distribuico : 26/02/2025

Valor da causa: R$ 150.595.531,20

30/10/2025

Assuntos: Concurso de Credores, Administragao judicial

Juizo 100% Digital? SIM

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

Partes

Procurador/Terceiro vinculado

SAPEC AGROPECUARIA LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL (AUTOR)

ANTONIO MIGLIORE FILHO (ADVOGADO)
REINALDO JOSE RIBEIRO MENDES (ADVOGADO)

VICTOR FREDERICO CRUZ LEITE (AUTOR)

ANTONIO MIGLIORE FILHO (ADVOGADO)
REINALDO JOSE RIBEIRO MENDES (ADVOGADO)

WILTON MARTINI FUGIWARA (ADMINISTRADOR JUDICIAL)

Leticia Vitdria dos Anjos Lottici (ADVOGADO)

PAULO DORON REHDER DE ARAUJO (TERCEIRO
INTERESSADO)

BANCO DO BRASIL (TERCEIRO INTERESSADO)

HERLANE MOREIRA DE OLIVEIRA (ADVOGADO)
SERGIO MURILO DE SOUZA (ADVOGADO)
REYNNER ALVES CARNEIRO (ADVOGADO)
JANICE DE SOUZA BARBOSA (ADVOGADO)
LUCILDO CARDOSO FREIRE (ADVOGADO)
TATIANA DINIZ COSTA (ADVOGADO)

BANCO ITAU BBA S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

PAULO ROBERTO JOAQUIM DOS REIS (ADVOGADO)

MINISTERIO DA FAZENDA (TERCEIRO INTERESSADO)

COOPERATIVA DE CREDITO DO NORTE DE RONDONIA
LTDA. - CREDISIS CREDIARI (TERCEIRO INTERESSADO)

WILLIAM ALVES JACINTHO RODRIGUES (ADVOGADO)

MUNICIPIO DE ARIQUEMES (TERCEIRO INTERESSADO)

CASA DA LAVOURA PRODUTOS AGRICOLAS LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

CRISTIAN RODRIGO FIM (ADVOGADO)

Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
12433|04/08/2025 14:07 20250801 PRJ SAPEC Assinado OUTROS DOCUMENTOS
9653 = =




GRUPO SAPEC

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

SAPEC AGROPECUARIA LTDA
VICTOR FREDERICO CRUZ LEITE - ME
- Todos em Recuperag¢ao Judicial -
(doravante “Recuperandos” ou “GRUPO SAPEC”)

Processo de Recuperacdo Judicial n® 7003289-50.2025.8.22.0002, em
tramitacdo perante a 12 Vara Civel da Comarca de Ariquemes do Estado de

Rondénia.

Agosto de 2025

Num. 124339653 - P4g. 1




GRUPO SAPEC

QUIST

INVESTIMENTOS

“A recuperagao judicial tem por objetivo
viabilizar a superacédo da situacdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencao da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a
preservagao da empresa, sua fungao social e
o estimulo a atividade econémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1. GRUPO SAPEC

Em conjunto, denominados “Recuperandos” ou GRUPO SAPEC, é
composto da seguinte forma:

A. SAPEC AGROPECUARIA LTDA, sociedade empresaria personificada
constituida na forma e termos da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda n° 07.808.426/0001-15, sediada a Rodovia RO 257, Lote 152,
GB Burareiro, km 42, Area Rural de Ariquemes, Ariquemes — RO, CEP:
76878-899;

B. VICTOR FREDERICO CRUZ LEITE - ME, empresario individual inscrito
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda n°
58.567.841/0001-65, desenvolvendo a sua atividade rural a Rodo via RO,
257, km 42, Lote 152, GB Burareiro, Area Rural de Ariquemes, Ariquemes
— RO, CEP: 76878-899;

2. GLOSSARIO

Com o objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os
termos e expressdes abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de
Recuperacao Judicial, terdo os significados que |he sdo atribuidos neste
capitulo. As definigdes serdo aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou
no feminino, sem alteragao de significado.

e GRUPO SAPEC ou Recuperandos: Autores do pedido de Recuperagao
Judicial n°® 7003289-50.2025.8.22.0002, em tramite perante a 12 Vara
Civel da Comarca de Ariqguemes do Estado de Rondbnia, e que
apresentam o Plano de Recuperacdo Judicial, leia-se, SAPEC
AGROPECUARIA LTDA e VICTOR FREDERICO CRUZ LEITE - ME.

o Lei de Recuperacgao Judicial, Extrajudicial e Faléncias (LREF): Lei n.°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula os processos de faléncia e
de recuperacdo judicial e extrajudicial no Brasil, e suas alteragdes
subsequentes.

e Juizo da Recuperagdo: Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de

Ariquemes do Estado de Rondbnia, ou qualquer outro juizo que seja
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declarado competente para o processamento e o julgamento da
Recuperacao Judicial.

e Administrador Judicial: Wilton Martini Fugiwara, inscrito na OAB/RO n.
sob o0 n°® 12435, nomeado ao ID 117706602, devidamente cadastrado no
Portal de Auxiliares da Justica Tribunal de Justica de Rondbénia, telefone
+55 69 9.9291-3593.

e Plano de Recuperagao Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na
forma e nos termos do art. 53 da LREF, no qual sdo expostos os meios
de recuperagdo a serem adotados e as condigbes de pagamento dos
credores.

e Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos
e para as finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei n.°
11.101/05, composta pelos credores relacionados no art. 41 da LREF
(titulares de créditos derivados da legislagado do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia real; titulares
de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados; titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte).

e Credores Trabalhistas: S3o0 os credores detentores de créditos
trabalhistas.

e Credores com Garantia Real: S50 os credores detentores de créditos
com garantia real.

e Credores Quirografarios: S0 os credores detentores de créditos
quirografarios.

e Credores ME ou EPP: Sa0 os credores detentores de créditos ME ou
EPP, constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte.

e Classe | - Credores Trabalhistas: Classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, |, da LREF.

e Classe Il - Credores com Garantia Real: Classe representante dos
credores titulares de créditos definidos no art. 41, 1, da LREF.

e Classe lll - Credores Quirografarios: Classe representante dos
credores titulares de créditos definidos no art. 41, Ill, da LREF.

e Classe IV - Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte:
Classe representante dos credores titulares de créditos definidos no art.
41,1V, da LREF.
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e Créditos ou Créditos Sujeitos: Sdo os créditos trabalhistas, créditos
com garantia real, créditos quirografarios e créditos ME ou EPP, assim
como as correspondentes obrigacdes existentes na data do pedido, que
estejam sujeitos a Recuperacgéo Judicial nos termos da LREF.

e Créditos Trabalhistas: Créditos sujeitos derivados da legislagdao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, ou ainda, equiparados,
nos termos do artigo 41, inciso |, da LREF, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho
anteriormente a data do pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio, conforme relacionados na Quadro Geral de
Credores.

e Créditos com Garantia Real: Créditos sujeitos detidos pelos credores
com Garantia Real, os quais sdo garantidos por direitos reais de garantia
(incluindo penhor e/ou hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso Il, da
LREF.

e Créditos Quirografarios: Créditos sujeitos que sejam quirografarios,
com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos
termos do artigo 41, inciso |1, da LREF.

e Créditos ME ou EPP: Créditos sujeitos detidos pelos credores ME ou
EPP nos termos do artigo 41, inciso 1V, da LREF.

o Deferimento do Processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 12
Vara Civel da Comarca de Ariquemes do Estado de Rondénia, na data de
10 de junho de 2025, deferindo o processamento da Recuperagao
Judicial, nos termos do art. 52 da Lei 11.101/05.

e Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro ou relagdo de credores, nos
termos do art. 7°, §° 2°, da LREF, podendo ser alterada pelas decisbes
transitadas em julgado acerca das respectivas impugnacdes de crédito,
ou o quadro geral de credores consolidado e homologado na forma do art.
18 da LREF.

e Aprovacao do Plano: Significa a data de aprovagao deste Plano pelos
Credores reunidos na Assembleia Geral de Credores, nos termos do art.
45 da LREF;

¢ Homologacgao Judicial do Plano: A decisao judicial, proferida pelo Juizo

da Recuperagdo ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja
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competente, que concede a Recuperagao Judicial ao GRUPO SAPEC,
nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §° 1°, da LREF.

e Taxa Referencial (TR): Lei n°® 8.177/91, de 01.03.1991 e suas alteragdes
posteriores. A Taxa Referencial corrige os saldos mensais da caderneta
de poupanca.

o Unidade Produtiva Isolada (UPI): Filial ou Unidade Produtiva Isolada,
assim caracterizada nos termos do art. 60 da LREF.

o Financiamento DIP (“Debtor-in-Possession Financing”): Em razéo da
necessidade de captagdo de novos recursos para financiamento da
estrutura de recuperacdo, os Recuperandos poderdo celebrar
Financiamentos, inclusive mediante antecipacdo de recebiveis, com
quaisquer pessoas ou entidades, Credores ou nédo, dentro dos limites
previstos na forma do artigo 69-A da Lei de Recuperagéao e Faléncias.

e Bens essenciais: Bens, direitos, recebiveis e ativos (inclusive futuros) de
qualquer natureza considerados indispensaveis para a consecugao das
atividades empresariais da Recuperanda, cuja retirada por qualquer meio
possa inviabilizar ou dificultar o seu processo de soerguimento.

e Dia Util: Significa qualquer dia que nao seja sabado, domingo, feriado ou
qualquer outro dia em que as instituicbes bancarias no Estado de
Rondbnia nao funcionem ou estejam autorizadas a n&o funcionar.

e Caréncia: O prazo em que nao serao efetuados pagamentos aos
credores.

e Desagio: O percentual de desconto a ser aplicado sobre o valor do crédito

congelado na data do pedido de recuperagéo judicial.

3.INTRODUGAO

3.1. SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente documento de Recuperagéo Judicial € apresentar a
histéria do GRUPO SAPEC, sua trajetoria, as decisdes corporativas que foram
tomadas no passado e a atual situagdo econdOmico-financeira na qual se

encontra, assim como a visao e estratégia para o futuro.
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Os Recuperandos, que atuam no setor da piscicultura e agricola,
atravessam uma crise econdmico-financeira e viram-se forgados a ingressarem
com Pedido de Recuperacao Judicial, realizado no dia 26 de fevereiro de 2025.

Em 10 de junho de 2025, o Juizo da Recuperagao deferiu o processamento
da Recuperacgao Judicial, nomeando como Administrador Judicial Wilton Martini
Fugiwara, inscrito na OAB/RO n. sob o n°® 12435, nomeado ao ID 117706602,
devidamente cadastrado no Portal de Auxiliares da Justica Tribunal de Justica
de Rondobnia, telefone +55 69 9.9291-3593.

Buscando superar sua crise econdbmico-financeira e reestruturar seus
negocios, o GRUPO SAPEC, com o objetivo de:

i Preserva a sua atividade empresarial, mantendo sua posi¢ao
relevante no setor do agronegécio;

ii. Mantém a fonte produtora, a geragdo de riquezas, tributos e
empregos;

iii. Preservar a livre iniciativa, 0 negocio, sua fungéo social e estimular
a atividade econbmica; e

iv. Estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre com

vistas a atender aos seus melhores interesses.

Assim, ora apresenta-se o presente Plano de Recuperagao Judicial, que

atende aos requisitos do art. 53 da Lei de Faléncias, por:

i Pormenorizar os meios de recuperagao dos Recuperandos;

ii. Ser acompanhado do Laudo Econdémico-Financeiro Recuperandos
e do Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos;

iii. Conter proposta clara e especifica para pagamento dos credores

sujeitos a Recuperagao Judicial.
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3.2. SOBRE O GRUPO SAPEC

3.2.1. APRESENTAGCAO

Iniciando suas atividades em 1980, no municipio de Ariquemes/RO, os
Recuperandos comegaram com o cultivo de cacau, posteriormente migrando
para projetos com seringueira, pecuaria e, mais recentemente, piscicultura.

Atuando nos setores agropecuario e aquicola, o GRUPO SAPEC se
destaca pela diversificacdo produtiva, operando com rebanhos bovinos e
producdo intensiva de peixes nativos da Amazédnia. Os Recuperandos sao
reconhecidos regionalmente pela qualidade genética dos touros PO certificados
pela ABCZ e pelo volume expressivo de pescado cultivado em tanques
escavados.

Ao longo de suas quatro décadas de existéncia, o GRUPO SAPEC superou
diversos ciclos econémicos, mudangas estruturais e adversidades técnicas,
consolidando-se como um dos principais empreendimentos agropecuarios da
regido Norte, com mais de 6.000 cabegas de gado e de 377,48 hectares de

l&mina d’agua destinada licenciada para a psicultura.

3.2.2. BREVE HISTORICO DO GRUPO SAPEC

A trajetoria do GRUPO SAPEC comegou em 1979, quando adquiriu o lote
152 no projeto Burareiro, em Ariquemes, Rondénia. Inicialmente, o projeto
envolvia o cultivo de cacau em parceria com o BASA e supervisdo da CEPLAC.
No entanto, infestagbes de pragas como a vassoura-de-bruxa e a podridao-
parda inviabilizaram a continuidade.

Em 1981, diante das dificuldades, novos financiamentos foram obtidos para
a implantagcdo de seringais consorciados. Contudo, os clones importados da
Malasia ndo se adaptaram, levando ao fracasso do cultivo. Como resultado, os
projetos foram encerrados e os investimentos perdidos.

A crise agricola forgou o inicio da pecuaria, apés uma troca de cacau por
alguns animais. O lote 153 — Fazenda Nova Alianga — foi adquirido em 1991 para
0 novo projeto de gado de corte. Com o tempo, 0 GRUPO SAPEC expandiu suas
areas, implantou curral, buscou melhoramento genético e passou a comercializar

animais para reprodugéao e abate.
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Nos anos 1990, foram adquiridos os lotes 154 (Fazenda Umuarama) e 155
(Fazenda Primavera), além de areas vizinhas como a Fazenda Clarimar e
Fazenda Conquista. Posteriormente, iniciou-se a piscicultura com a construcao
de tanques nos leitos de igarapés e no seco, projeto que foi evoluindo ao longo
dos anos.

Para suporte da piscicultura, foram realizadas diversas obras de
infraestrutura com recursos proprios, como estradas, bombas de recalque e
moradias. O GRUPO SAPEC também investiu em recuperagdo de areas

degradadas (PRAD) e compensagdes ambientais.

3.3. MERCADO DE ATUAGAO

3.3.1. ANALISE DO GRUPO NA ECONOMIA

Localizado no estado de Rondénia, o GRUPO SAPEC atua nos setores de
pecuaria de corte, reprodugédo bovina e piscicultura intensiva, com presencga
significativa nos municipios de Ariquemes, Cacaulandia e Alto Paraiso. A
pecuaria ainda € uma das bases econdbmicas da regido Norte, com forte
demanda interna e presenca de grandes frigorificos como a JBS.

A piscicultura se destaca como a principal fonte de receita dos
Recuperandos, com uma produgdo anual superior a 2.200 toneladas de
pescado. O mercado tem mostrado boa aceitagédo, especialmente do pirarucu,
tambaqui e pintado, espécies nativas com alto valor agregado.

Nos dultimos anos, a agropecuaria enfrentou dificuldades devido a
desvalorizagao dos produtos, aumento de custos de produgao e flutuagéo de
pregos. Ainda assim, os Recuperandos mantiveram sua estratégia de
crescimento com base na diversificacdo de suas atividades.

Apesar do cenario desafiador, o GRUPO SAPEC segue contribuindo
economicamente para a regido, gerando emprego, renda e abastecimento ao

mercado nacional com genética bovina e proteina de peixe de qualidade.

3.3.2. CRISE SETORIAL

O agronegécio brasileiro enfrenta desafios que impactam diretamente o
desempenho do GRUPO SAPEC. A seca prolongada de 2023/2024 afetou
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severamente as lavouras, comprometendo a alimentagao animal e reduzindo a
disponibilidade de agua para a piscicultura.

A queda histérica no prego da arroba do boi gordo entre 2022 e 2024
reduziu drasticamente as margens da pecuaria de corte, enquanto a alta nos
precos do milho e da soja elevou os custos de ragcdo, comprometendo os
resultados da piscicultura.

Além disso, os constantes aumentos no preco do combustivel e dos
insumos, somados aos efeitos inflacionarios herdados da pandemia de COVID-
19 e da instabilidade geopolitica global (como a guerra Russia-Ucrania),
agravaram o cenario econdmico nacional, dificultando o acesso ao crédito e
encarecendo operagoes logisticas.

Outro fator relevante foi o aumento das taxas de juros bancarios, que
impactaram diretamente a sustentabilidade financeira das operagbes
agropecuarias, especialmente aquelas que dependem de financiamento para

investimento e custeio, como é o caso do GRUPO SAPEC.

3.4. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A crise financeira enfrentada pelo GRUPO SAPEC é resultado de
adversidades externas. Os prejuizos acumulados com projetos malsucedidos
nas décadas iniciais deixaram marcas profundas na saude financeira dos
Recuperandos, que foram agravadas ao longo dos anos.

O crescimento baseado em financiamentos bancarios, muitas vezes com
contrapartidas altas e taxas elevadas, comprometeu o capital de giro.
Atualmente, os Recuperandos somam cerca de R$ 150 milhdes em dividas de
longo prazo com diversas instituigbes financeiras, muitas das quais com juros
superiores a rentabilidade operacional.

O cenario setorial adverso, seca, baixa no prego da arroba, alta nos
insumos e combustivel, afetou diretamente a geragao de receita. A inadimpléncia
em alguns contratos levou a perdas patrimoniais e reduziu a capacidade de
investimento em inovagado ou expansao.

Ainda assim, o GRUPO SAPEC segue buscando alternativas para
reorganizar suas finangas. Reestruturagdes internas, renegociagbes de dividas
e melhoria dos processos produtivos estdo em curso, com foco na continuidade

das atividades e na manutencdo dos postos de trabalho. Os Recuperandos
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permanecem confiantes de que, com ajustes estratégicos e apoio técnico,

poderdo superar este momento critico e retomar sua trajetéria de crescimento.

4.OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Diante das dificuldades apresentadas pelo GRUPO SAPEC em cumprir

com as suas obrigagdes financeiras, este Plano de Recuperacao objetiva:

i. Preservar os Recuperandos como entidade econémica geradora de
empregos diretos e indiretos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio
da sua funcao social;

i. Viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira deflagrada nos
ultimos anos, restabelecendo-se o valor econdmico dos Recuperandos e
seus ativos;

iii. Atender o interesse dos credores dos Recuperandos, de forma a permitir
sua continuidade, mediante composicao baseada em uma estrutura de
pagamentos compativel com a nova realidade e potencial de geragao de

caixa, no contexto da Recuperagao Judicial e periodo subsequente.

Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um
fluxo de pagamentos ordenado e que lhes assegure um retorno aceitavel a ser
provido, em situagdo mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de

faléncia e, consequentemente, liquidagao patrimonial do GRUPO SAPEC.

41. OS MEIOS DE RECUPERAGAO ADOTADOS

Nesta seg¢do abordaremos os métodos adotados e as estratégias em
desenvolvimento para neutralizar o momento de dificuldade financeira do
GRUPO SAPEC, assim como buscar um resultado operacional positivo e

vislumbrar uma oportunidade de superar a crise.
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4.1.1. REORGANIZAGAO OPERACIONAL

Uma enorme revisdo de todas as despesas e custos foi iniciada antes
mesmo do deferimento da Recuperagao Judicial do GRUPO SAPEC.

Os Recuperandos apuraram um grande prejuizo financeiro nos ultimos
anos e medidas emergenciais foram tomadas juntamente ao pedido de
Recuperacdo Judicial. Tais medidas visaram a minimizar esses prejuizos
buscando incessantemente um ajuste para que, como primeira meta, os
Recuperandos parem de gerar prejuizos.

O objetivo é o de atingir o ponto de equilibrio da operagao, que ocorre
quando saidas e entradas se equivalem, portanto ainda sem geragao de lucros,
mas também sem geracao de prejuizo. Posteriormente, no médio prazo, visa-se
voltar a pleitear crescimentos de forma paulatina na rentabilidade, a fim de poder
saldar todos os compromissos com seus credores, de maneira consistente,
pautada e organizada, conforme apresentado neste presente Plano. Entre as
medidas estao:

i. Novas negociagbes com fornecedores que passaram a vender a vista,
com desconto, gerando economia no custo dos produtos vendidos;

ii. Aplicagéo rigida de mecanismos de controle de perdas nos processos de
manejo, logistica e comercializagao dos produtos;

iii. Desenvolvimento e integracdo de toda a plataforma tecnolégica e
software de gestéo utilizados, a fim de fornecer controle e manejo mais
CONCisos;

iv. Estruturagdo e implementagdo da gestdo das metas por setor,
alinhamento de objetivos e campanha motivacional interna;

v. Reestruturagdo e analise detalhada da gestao financeira com o objetivo
de estabelecer o valor exato para a lucratividade, receita, custos,
despesas, margem de contribui¢gdo e ponto de equilibrio;

vi. Implementagdo de reunides de analise de resultado periddicas e
padronizadas que possibilitam visualizar a performance econémica e
financeira;

vii. Mapeamento detalhado dos principais processos criticos através de
reunides com os envolvidos em cada processo para identificar os gargalos

operacionais;
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viii.  Estruturacao de relatorios, controles e informagdes necessarios para
eliminar riscos e erros;

Todas as decisdes acima tém o intuito de diminuir a demanda de capital de
giro, infraestrutura e pessoal colocando o GRUPO SAPEC em linha com a sua
nova estratégia.

Apés o periodo de ajustes, projeta-se que o0 GRUPO SAPEC passe a ter
geracdo de caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento dos seus
credores. Os Recuperandos acreditam que somente com o engajamento de
todos os envolvidos ha a real reestruturagdo dos negécios. E, para isso, uma
nova cultura de meritocracia esta sendo implantada onde os colaboradores estao

sendo orientados a reduzir custos e focar no resultado positivo.

4.1.2. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

As taxas de juros nos ultimos anos apresentaram elevagéao significativa e
consistente, com uma tendéncia de continuarem aumentando, os patamares séo
elevadissimos, e como o mercado passa por uma forte reducao de sua oferta, o
mercado de crédito no Brasil tem diminuido expressivamente sua propensao a
conceder novas linhas de crédito, combinando com o aumento da inadimpléncia,
0 que faz subir também o risco do crédito. Considerando a concentragéo do
controle do mercado em poucos grandes bancos, a dificuldade de fontes de
financiamento compativeis com a manutengao do negdcio fica mais escassa.

Apesar do momento exposto, o GRUPO SAPEC, continua envidando
esforgos no sentido de negociar o financiamento das operagdes, buscando taxas
mais atraentes e menos onerosas com novas instituicdes, o que inclui migragao
para manejo de outras culturas em seu portfélio, e agentes financeiros parceiros,
bem como também junto a fornecedores.

O mercado entende que apesar da atual crise, o GRUPO SAPEC tem
potencial para a sua superagcao com o suporte da Recuperacédo Judicial e o

balizamento do passivo atual.

4.1.3. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforcos da administracao estao direcionados para que o GRUPO

SAPEC recupere sua rentabilidade, comeg¢ando por conter os prejuizos
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causados principalmente pelo aumento dos custos, falta de crédito e a conjuntura
do mercado de psicultura e agricola. Posteriormente, a meta é reestruturar toda
a operacao.

Atualmente, os Recuperandos estao focados em eliminar inconsisténcias
operacionais, melhorar os processos, reformular a base de colaboradores,
estabilizar suas frentes de atividades, e atender novas demandas, com o objetivo
de que o voltem a crescer em um novo patamar de mercado.

Mesmo apoés enfrentarem diversos fatores adversos nos ultimos anos, os
Recuperandos acreditam na capacidade de retomar a rentabilidade que ja
tiveram no passado. Para isso, politicas e controles mais rigorosos estéo sendo
implementados, todos voltados para o resultado.

Além disso, ha confianga no GRUPO SAPEC, entre seus colaboradores e
parceiros, apoiada por movimentos positivos nas variaveis macroeconémicas do
setor e projecdes otimistas para o mercado de psicultura para os préximos anos.

Portanto, as perspectivas para a recuperagdo do GRUPO SAPEC, com
base nas tendéncias de mercado e sua propria expertise, agora através do

processo de Recuperagao Judicial, sdo comprovadamente viaveis e positivas.

4.1.4. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Um intenso processo de discussao com os principais credores do GRUPO
SAPEC foi iniciado, no sentido da manutencdo dos servigcos essenciais a
atividade. Os Recuperandos estdo em um processo continuo de retomada da
sua credibilidade.

Como parte desse processo, o GRUPO SAPEC esta proativamente
informando os seus parceiros comerciais sobre o andamento da Recuperacao
Judicial. A politica adotada é de total transparéncia, o que também se evidencia
pela orientagdo daqueles parceiros que estdo pela primeira vez envolvidos em

um processo de Recuperacéao Judicial.

4.1.5. FERRAMENTAS DE GESTAO

O GRUPO SAPEC vem implantando novas técnicas e ferramentas de

gestdo para acompanhar os custos e despesas operacionais, agora com maior
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consisténcia nos seus controles. Com isso, se prepara para obter um melhor
resultado.

O sistema para gerenciamento de processos do GRUPO SAPEC esta
sendo remodelado e um enorme esforgo de todo o quadro administrativo foi
tomado para trazer, de fato, um retrato fidedigno da realidade dos negécios e,
também, a implantacdo das melhores praticas para que todo o processo possa
ser acompanhado juntamente com os resultados de forma agil.

No processo total, desde a compra de alevinos, a engorda, o manejo, o
abate, e a comercializacdo dos peixes até o seu destino, 0 acompanhamento

dos administradores esta mais eficaz, conferindo maior eficiéncia na operagao.

4.1.6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O GRUPO SAPEC trabalha na elaboragdo e na implantagcdo de um
renovado planejamento estratégico, envolvendo a definigdo de politicas,
estratégias e objetivos. Além disso, esta implantando um orgamento, que sera
acompanhado periodicamente, visando corrigir distorgbes dentro do préprio
periodo para ndo prejudicar a rentabilidade operacional.

Dentro dessa estratégia, os administradores estdo mais proximos do
acompanhamento da operagao, além de ter as informagdes atualizadas, ha o
controle de mudancgas de curso entre um periodo e outro, a fim de identificar os
possiveis gargalos que provocam perdas.

Bem como reunides periddicas de comité gestor de crise, para decisbes
relevantes colegiadas, foram admitidas com a finalidade de aproximar a

operacao de decisbes ageis e com maior amplitude estratégica.

4.2. OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO

A administracdo do GRUPO SAPEC esta analisando detalhadamente a
viabilidade de cada meio de recuperacao, conforme estabelece o art. 50 da Lei
11.101/05. Todas as medidas a seguir listadas podem ser adotadas, desde que
os valores dos créditos sujeitos a recuperacgao judicial sejam prioritariamente
liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas:
= Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes

vencidas ou vincendas;
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= (Cisao, incorporagéo, fusdo ou transformagao de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou ag¢des, respeitando os direitos dos
sécios, nos termos da legislagao vigente;

= Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

= Alteragéo do controle societario;

= Aumento de capital social;

= Venda parcial dos bens;

= Emissao de valores mobiliarios;

= Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

= Reducéo salarial, compensacéao de horarios e reducao da jornada, mediante
acordo ou convencgéo coletiva;

= Dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicao de garantia propria ou de terceiros;

= Constituicdo de sociedade de credores;

= Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigdo do pedido de
recuperagao judicial; e

= Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em

Pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

4.3. ALIENAGAO DE ATIVOS

Para fins do art. 66 e art. 66-A da Lei de Recuperagéo Judicial, durante o
periodo de cumprimento deste Plano, os Recuperandos, conforme o caso,
poderdo alienar, vender, onerar, oferecer em garantia bens do seu ativo
circulante e nao-circulante (permanente), independente de autorizagao judicial,
sendo que os ativos nao-circulantes (permanentes) considerados de modo
especifico e pormenorizado, sdo aqueles descritos e listados no Laudo de
Avaliagdo de Ativos que acompanham esse Plano. Para evitar duvidas: com a
homologagéao deste Plano poderao ser alienados/onerados os ativos descritos e
listados no Laudo de Avaliagao de Ativos independentemente de autorizacao

judicial.
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4.3.1. CONSTITUICAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI)

Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua recuperagao e
facilitar o processo de alienagdo de seus ativos, os Recuperandos poderao
constituir uma ou mais UPIs, cujos recursos ficardo a disposicdo dos
Recuperandos, podendo ser utilizados para pagamento dos Credores na forma
e nos termos descritos neste Plano. Nos termos deste Plano, os Recuperandos
poderao alienar os bens na forma de UPI, fazendo publicar Edital com todos os
detalhes do processo competitivo que sera realizado para a alienagao da

respectiva UPI.
4.3.2. PROCEDIMENTO DE ALIENAGAO DE UPI

As UPIs serdo alienadas mediante certames judiciais, presenciais, virtuais
ou hibridos, na modalidade de leilao, propostas fechadas ou qualquer outra
modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da
Recuperagao, nos termos dos arts. 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142,
da LRF, sendo certo que sera permitida a realizagdo de tantas pragas quanto
convenientes aos Recuperandos para a realizagao de referido certame judicial,
sempre buscando a maximizag¢ao do valor da alienacao das UPIls, observado o
seguinte procedimento, enquanto ndo encerrada a Recuperagao Judicial, no
caso do certame ser realizado na modalidade de propostas fechadas:

i. Edital de Alienagao: Os Recuperandos deverao fazer publicar os editais para
convocagao de interessados em participar de certames que terdo por objeto
a alienagdo de UPIs mediante propostas fechadas, contendo todas as
informacgdes relevantes acerca dos processos competitivos. Sem prejuizo de
outras informacgdes que os Recuperandos entendam relevantes e pertinentes
de acordo com a UPI a ser alienada, os editais deverdo prever/conter as
seguintes informagodes: (i) prazos, datas, condigdes minimas e requisitos para
habilitagdo dos interessados; (ii) critérios de definicdo da proposta vencedora
da(s) respectiva(s) UPI(s); (iii) obrigagcdo de pagamento da proposta a vista
ou a prazo; (iv) pre¢co minimo; (v) prazo para pagamento do pregco de

arrematacgao; (vi) prazo para transferéncia definitiva da UPI; (vii) multas em
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caso de mora ou inadimplemento pelo vencedor do certame; e (viii)
destinagao dos recursos obtidos com a alienagao da(s) UPI(s);

ii. Interessados Requisitos. Poderao participar dos certames apenas pessoas
juridicas com comprovada capacidade financeira de compra e idoneidade
negocial, mediante a disponibilizagdo de demonstragdes financeiras e outros
documentos indicados no Edital a ser publicado, necessarios para a
avaliagdo crediticia e cumprimento das normas regulatérias aplicaveis,
incluindo-se, mas n&o se limitando aos documentos constitutivos dos
terceiros interessados e demais documentos comprobatérios dos poderes
outorgados aos signatarios da proposta;

iii. Interessados Habilitagdo. Os interessados deverao habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias apods a publicagdo de Edital de venda
da(s) UPI(s), expressamente declarando-se cientes de que incorrerdao em
multa e indenizagcdo em caso de inadimplemento de suas obriga¢cdes com
relagado as propostas por eles apresentadas;

iv.  No prazo maximo de 5 (cinco) dias contado da conclusdo do processo de
habilitagdo previsto nos itens acima, a Administradora Judicial divulgara nos
autos da Recuperacgao Judicial a lista dos interessados habilitados;

v. Apresentacdo das Propostas. Os interessados devidamente habilitados nos
termos dos itens “(ii)” e “(iii)” acima deverao apresentar suas propostas no
prazo e nos estritos termos constantes do respectivo Edital;

vi.  Apoés as entregas das propostas, em datas a serem definidas nos Editais, a
Administradora Judicial promovera a abertura de todas as propostas
recebidas, no dia, horario e local previamente marcados pela Administradora
Judicial e referendados pelo Juizo da Recuperacao, protocolando-as nos
autos da Recuperagéao Judicial no prazo de até 1 (um) dia util apés a data da
realizagao da abertura das propostas fechadas;

vii.  Proposta Vencedora. Em qualquer hipotese, a proposta vencedora sera
aquela que apresentar a melhor proposta de pagamento pela(s) UPI(s),
desde que atenda as condicbes minimas previstas no Edital do respectivo
certame judicial;

vii.  Homologacdo das Propostas Vencedoras. Cada proposta vencedora

referente ao processo competitivo de cada uma das UPIs devera ser
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homologada pelo Juizo da Recuperagao, que declarara o(s) vencedor(es) e
determinara a expedi¢do da carta de arrematagao do(s) bem(ns) e, conforme
0 caso, da ordem de entrega ou do mandado de imiss&do na posse, livre(s) de
quaisquer Onus, contingéncias e/ou sucessdao de qualquer natureza,
incluidas, mas nao exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatdria,
administrativa, penal, anticorrupcao, tributaria e trabalhista, nos termos dos
arts. 60 e 142 da LRF;

ix. Nao sera aceita qualquer condigdo, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a
imposicao de 6nus adicionais aos Recuperandos e/ou aos Credores, de
modo que eventuais propostas fechadas que contiverem disposicoes nesse
sentido serdo automaticamente desconsideradas;

X. No caso de alienacdo judicial das UPIs mediante a modalidade de leildo
eletrbnico, presencial ou hibrido, aplicam-se, no que couber, as regras do
Cadigo de Processo Civil, observadas as regras contidas no respectivo Edital,
o qual devera ser publicado no site do leiloeiro com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias uteis da realizagdo do processo competitivo. Na hipétese da
alienagédo das UPIs ser realizada mediante outra modalidade devidamente
aprovada pelo Juizo da Recuperagdo, a alienagdo observara as regras
contidas no respectivo Edital;

xi.  Nao sucessdo. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista
nos arts. 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da LRF, os potenciais
adquirentes receberao as respectivas UPIs livres de quaisquer constrigdes,
dividas, obrigagbes, gravames, contingéncias e outros interesses que
possam recair sobre os seus bens. Os adquirentes ndo sucederdo aos
Recuperandos em qualquer de suas constrigcbes, dividas e obrigagbes, seja
de qual natureza for, inclusive, mas nao se limitando, as de natureza tributaria
e trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja convencionado pelo
adquirente e os Recuperandos;

xii.  Dispensa de avaliagao judicial. Os Recuperandos, agindo com transparéncia
e boa-fé, visando a celeridade dos tramites necessarios para a
implementacdo da alienacdo de qualquer UPI e a reducdo de custos no
procedimento: (a) dispensam a realizagdo da avaliagdo judicial nos
procedimentos dos respectivos processos competitivos para alienagdo das
UPIs, com o que, desde ja, os Credores concordam mediante aprovagao do

Plano; (b) uma vez ocorrida a Homologagéo do Plano, concordam que ficara
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automatica e definitivamente dispensada a realizagdo da avaliagao judicial
por qualquer juizo; e (c) a fim de promoverem a eficiéncia na implementagao
da alienagdo das UPIs, renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas
e/ou prerrogativas exclusivamente e tdo somente com relagdo a falta de
avaliagdo judicial nos processos competitivos;

xiii. ~ As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operagao societaria, conferéncia do ativo em
SPE e/ou forma contratual a ser(em) conjuntamente definida(s) com o
adquirente, sendo permitida, ainda, a transferéncia direta dos bens que
formam a respectiva UPI ao titular do lance ou da proposta vencedora, sem
que o adquirente suceda aos Recuperandos em quaisquer dividas,
contingéncias e obriga¢des, nos termos dos arts. 60 e 142 da LRF;

xiv.  Impossibilidade de anulagdo da aquisicdo das UPIs. Uma vez realizada a
alienacgao das UPlIs, a aquisigdo de boa-fé, dentro dos limites da LRF e deste
Plano, ndo podera ser anulada ou tornada ineficaz ap6s a consumacéao do
negacio juridico com o efetivo recebimento do valor da alienac¢ao, nos termos
dos artigos 66-A e 84 |-E da LRF. Fica ressalvada, no entanto, a hipotese de
anulagdo da alienagdo das UPIs antes de concluido o pagamento pela
aquisicdo das UPIs em razdo de descumprimento pelo adquirente das UPIs
das obrigagdes previstas no Plano, especialmente o pagamento por ele
devido;

xv.  Auséncia de pagamento. Na hipotese de o vencedor do processo competitivo
nao efetuar o pagamento da proposta vencedora, para a aquisi¢ao das UPIs,
este incorrera em multa ndao compensatéria equivalente a 20% (vinte por
cento) do valor de sua proposta para aquisicdo da respectiva UPI, sem
prejuizo de outras penalidades aplicaveis, servindo a decisdo de
homologagédo da proposta vencedora, em conjunto com este Plano, como
titulo executivo nos termos da Lei 13.105/2015, a qual sera destinada ao
pagamento parcial dos Créditos, proporcionalmente aos seus respectivos

montantes.

4.4. FINANCIAMENTO DEBTOR-IN-POSSESSION (DIP)

Os Recuperandos poderao celebrar Financiamento DIP nos termos dos

artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF, sendo permitida a outorga, pelos
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Recuperandos, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para
manutencao de suas operagdes, ressalvadas as garantias fiduciarias atualmente
vigentes outorgadas pelos Recuperandos em favor dos Credores Nao Sujeitos.

Os Recuperandos poderao realizar acordos, acordos societarios ou outros
tipos de arranjos que resultem em liquidez para suas operagdes, especialmente
liquidez para prestagcdo e manutengcdo de garantias essenciais para suas

atividades e de suas subsidiarias.

5.VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGOES FUTURAS

Com todos os ajustes e acgdes tomadas pelos Recuperandos e apds o
periodo de maturacdo das decisdes adotadas, o Plano de Recuperacéao Judicial
mostra sua viabilidade e indica que a recuperacgao € possivel. O objetivo imediato
e emergencial € que o GRUPO SAPEC nao gere prejuizos e continue operando
com naturalidade. Apds esse periodo de maturagdo e efeitos das acbes
adotadas, volte a gerar caixa para honrar seus compromissos.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que o GRUPO
SAPEC possa recompor o capital de giro necessario para garantir a continuidade
de suas atividades e para a preservacdo de seus ativos, bem como para o
desenvolvimento do seu plano de negdcios de forma redimensionada, sem
prejuizo a seus colaboradores.

A seguir, apresentamos as premissas adotadas para as proje¢des, que s&o
a solugcdo para o equacionamento do passivo financeiro, e que viabilizam a
capacidade de pagamento:

i. Compatibilizagcdo do fluxo de caixa com a continuidade do GRUPO SAPEC
para os préoximos vinte anos;

ii. Realizacao de um faturamento dentro da capacidade operacional do GRUPO
SAPEC, com crescimento nos primeiros anos e perpetuidade a partir do quinto
ano;

ii. Efeito das reducdes de custos e despesas das atitudes tomadas elencadas
acima neste Plano;

iv. Efeito dos esforgos combinados para foco em melhorias em rentabilizacao das

estruturas, manejo, logistica, e oportunidades com melhores margens;
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v. Todas as decisbes acima, apos o periodo de maturagédo e caréncia, serao
elementos garantidores de uma geragéo de caixa positivo.

No momento que os Recuperandos voltem a gerar caixa, destinara boa parte
para pagamento dos credores, conforme fluxo que sera apresentado a seguir, e
os excedentes de caixa serédo dedicados a recomposi¢ao do capital de giro, bem
como manutengdo da operagdo. Com essas premissas adotadas as projegoes
demonstram viabilidade de execugdo, com reversao significativa do quadro

atual, garantindo pagamento aos credores.

5.2. PROJECOES DE GERAGAO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geracdo de caixa dos
Recuperandos. O cenario tragado utiliza bases praticaveis e fundamentos de
redugdo de custos e despesas, melhoria da eficiéncia e foco estratégico com
relagdo a negociagdo dos produtos comercializados. Destaca-se que o
faturamento dos Recuperandos vem do agronegocio, que abastecem o
municipio de Ariquemes/RO e os municipios circunvizinhos, assim como
contribui para o mercado interno. Nesse contexto, a projeg¢do contempla o
volume de vendas e custos ao longo dos periodos.

O cenario projetado permitira aos Recuperandos saldar as suas dividas
sujeitas a Recuperacdo Judicial. Além disso, é evidente que os Recuperandos
se utilizardo do financiamento em depreciacao dos seus ativos recorrentes, a fim
de saldar as dividas da Recuperagao Judicial, no entanto, estima-se que este
investimento se dara a partir de capital proprio e/ou de terceiros, uma vez que,
com o deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial, aconteca a suspensao
das execugdes e acbdes envolvendo créditos submetidos ao processo de
Recuperagao Judicial, e com a caréncia dos pagamentos, os Recuperandos

gerem caixa para tal.
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_mmmmmmm ANO 8 -m;:--am

33.175.755

Impostos e Dedugdes (- ) -1.463.020 -1.669.205 -1.702.589 -1.719.615 -1.736.811 -1.771.721 -1.789.438
Receita Liquida (=) 26.482.907 30.215.169 30.819.473 31.127.668 31.438.944 32.070.867 32.391.576
Custo Total (- ) -17.290.418 -18.324.881 -19.118.545 -19.660.217 -20.020.899 -20.221.108 -20.423.319 -20.627.553 -20.833.828 -21.042.166
Lucro Bruto [ =) 9.192.489 9.747.000 10.216.571 10.554.952 10.798.574 10.906.559 11.015.625 11.125.781 11.237.039 11.349.409
Despesas Operacionais (- ) -7.376.238 -7.817.331 -8.145.304 -8.366.357 -8.500.293 -8.504.386 -8.680.330 -8.767.133 -8.854.304 -8.043.352
Despesas Financeiras (- ) -69.865 -74.057 -77.389 -79.711 -81.305 -82.118 -82.939 -83.769 -84.606 -85.453
Antes dos Tributos (=) 1.746.386 1.855.613 1.993.288 2.108.884 2.207.97% 2.230.055 2.252.356 2.274.879 2.297.628 2.320.604
Provisdes de IRPJ/Funrural ( - ) -593.771 -630.908 -677.718 -717.021 -750.712 -758.219 -765.801 -773.459 -781.194 -789.005
Lucro Liquido [ =) 1.152.615 1.224.704 1.315.570 1.391.863 1.457.264 1.471.836 1.486.555 1.501.420 1.516.434 1.531.509
Fluxo De Caixa Projetado
Atividades Operacionais 1.152.615 1.224.704 1.315.570 1.391.863 1.357.264 1.346.836 1.336.555 1.351.420 1.341.434 1.356.599
Resultado do Exercicio 1.152.615 1224704 1315570 1.391.863 1.457.264 1471836 1.486.555 1501.420 1.516.434 1531599
CAPEX -50.000 -62.500 -75.000 -75.000 -87.500 -87.500
Capital de Giro -50.000 -62.500 -75.000 -75.000 -87.500 -87.500
Amortizagbes de dividas da RI -1.087.766 - -226.574 -674.583 -1.346.597 -1.346.597 -1.346.597 -1.346.597 -1.346.597 -1.346.597
Credores Classe | (Trabalhistas) -1.087.766
Credores Classe Il [Garantia Real) -173.421 -520.264 -1.040.527 -1.040527 -1.040.527 -1.040.527 -1.040.527 -1.040.527
Credores Classe 11l {Quirografarios) -50.584 -151.751 -303.501 -303.501 -303.501 -303.501 -303.501 -303.501
Credores Classe IV (ME/EPP) -2.563 -2.569 -2.563 -2.569 -2.569 -2.563 -2.569 -2.563
Amortizagbes de dividas Extraconcursais -677.680 -677. -677.680 -677.680 - - - -
Atividades De Financiamento 700.000 - 3 486.111 B - 5 -

Saldo De Caixa No Fim Do Periodo
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GRUPO SAPEC | ano11 | awoiz | awo1s | ano1s | amwoss | anoie | anosz | anoss | anois |
al} 568.900 24.589 36. 5 3 40 37. 71

Impostos e Dedugbes ( - ) -1.807.332 -1.825.406 -1.843.660 -1.899.524 -1.918.520 -1.937.705 -1.957.082 -1.976.653
Receita Liquida (=) 32.715.491 33.042.646 33.373.073 33.706.804 34.043.872 34.384.310 34.728.153 35.075.435 35.426.189 35.780.451
Custo Total (- ) -21.252.588 -21.465.114 -21.679.765 -21.896.563 -22.115.528 -22.336.684 -22.560.050 -22.785.651 -23.013.507 -23.243.643
Lucro Bruto (=) 11.462.903 11.577.532 11.693.308 11.810.241 11.923.343 12.047.627 12.168.103 12.289.784 12.412.682 12.536.809
Despesas Operacionais [ - ) -9.032.786 -9.123.114 -9.214.345 -9.306.488 -0.399.553 -9.493.549 -0.588.484 -0.684.369 -9.781.213 -9.879.025
Despesas Financeiras (- ) -86.307 -87.170 -88.042 -88.922 -89.811 -90.710 -91.617 -92.533 -03.458 -94.393
Resultado Antes dos Tributos ( =) 2.343.810 2.367.248 2.390.921 2.414.830 2.438.978 2.463.368 2.488.002 2.512.882 2.538.011 2.563.391
Provisies de IRPIfFunrural - ) -796.896 -804.864 -812.913 -821.042 -829.253 -837.545 -845.921 -854.380 -862.924 -871.553
Lucro Liguido (=) 1.546.915 1.562.334 1.578.008 1.593.788 1.609.726 1.625.823 1.642.081 1.658.502 1.675.087 1.691.838
Fluxo De Caixa Projetado
Atividades Operacionais 1.346.915 1.337.384 1.353.008 1.343.788 1.334.726 1.350.823 1.342.081 1.333.502 1.350.087 1.341.838
Resultado do Exercicio 1.546.915 1.562.384 1.578.008 1593.788 1.609.726 1.625.823 1642.081 1.658.502 1.675.087 1.691.838
CAPEX -100.000 -112.500 -112.500 -125.000 -137.500 -137.500 -150.000 -162.500 -162.500 -175.000
Capital de Giro -100.000 -112.500 -112.500 -125.000 -137.500 -137.500 -150.000 -162.500 -162.500 -175.000
Amortizagbes de dividas da RJ -1.346.597 -1.346.597 -1.344.029 -1.344.029 -1.344.029 -1.344.029 -1.344.029 -1.344.029 -1.344.029 -1.344.029
Credores Classe | (Trabalhistas)
Credores Classe Il (Garantia Real] -1.040.527 -1.040.527 -1.040.527 -1.040.527 -1.040.527 -1.040.527 -1.040.527 -1.040.527 -1.040527 -1.040.527
Credores Classe 11l (Quirografarios) -303.501 -303.501 -303.501 -303.501 -303.501 -303.501 -303.501 -303.501 -303.501 -303.501
Credores Classe IV (ME/EPP) -2569 -2.569
Amortizagbes de dividas Extraconcursais

Atividades De Financiamento
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A se¢do que segue é baseada nos numeros e premissas adotadas até
entdo no presente Plano. Visando sempre manter a fungéo social do GRUPO
SAPEC, estdo apresentadas a seguir as melhores estratégias e propostas que
justificam a continuidade da geragao de empregos, pagamento de impostos e
pagamento aos credores.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano e, sobretudo, a
manutengao da atividade econ6mica desenvolvida, o GRUPO SAPEC projetou
que as obrigagdes financeiras assumidas neste Plano, bem como as de ordem
operacional a que se comprometeu, serao financiadas através dos resultados
obtidos a partir da operacao.

A seguir, pontua-se a situacao classificatéria dos credores do GRUPO
SAPEC, no momento da elaboracdo deste Plano de Recuperagdo Judicial.
Composta por 28 (vinte e oito) credores, divididos entre 04 (quatro) classes
formais: Credores Trabalhistas (Classe 1), 12 (doze) credores, Credores com
Garantia Real (Classe Il), 5 (cinco) credores, Credores Quirografarios (Classe
), 5 (cinco) credores e Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(Classe IV), 6 (seis) credores.

O saldo devedor apurado esta no valor de R$ 150.595.531,20 (cento e
cinquenta milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil, quinhentos e trinta e um
reais e vinte centavos).

A seguir, apresentamos o detalhamento dos valores sujeitos de cada uma

das classes de credores no quadro abaixo:

Classe de Credores Quantidade Valor (RS) %
I = Trabalhistas 12 2.441.425,25 1,62%
Il = Garantia Real 5 115.614.142,97 76,77%
Il — Quirografdrios 5 32.368.701,23 21,49%
IV — ME/EPP 6 171.261,75 0,06%
TOTAL 28 150.595.531,20 100,00%
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6.1. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

O GRUPO SAPEC sempre prezou pelo bem dos seus colaboradores,
esforgo verificado em varios casos de colaboradores que permaneceram
trabalhando com os Recuperandos por muitos anos. Ainda assim, no momento
de dificuldade financeira, o GRUPO SAPEC prioriza seus colaboradores e ex-
colaboradores, e a proposta de pagamento destes € a que segue:

6.1.1. Caréncia: Nao havera caréncia, o pagamento sera efetuado
integralmente no primeiro ano, a contar da data do transito em julgado da decisao
que homologar o Plano de Recuperagéao Judicial;

6.1.2. Desagio: Nao havera desagio;

6.1.3. Juros: Nao havera incidéncia de juros, sendo que os valores seréo
pagos conforme estabelecido na relagdo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como eventuais valores posteriormente habilitados
ou modificados mediante decisdo judicial transitada em julgado, atendendo,
ademais, o disposto no artigo 9°, inciso Il, da Lei n® 11.101/05;

6.1.4. Limitacdo: Os créditos decorrentes da legislagdo do trabalho e
sujeitos a Classe | — dos credores trabalhistas serdo limitados ao pagamento de
até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, sendo que eventuais credores da
Classe | cujo crédito atual ultrapasse esse limite, terdo o valor excedente pago
nas condigdes da Classe Il — dos credores quirografarios;

6.1.5. Pagamento: Pagamento de 100% (cem por cento), limitados até
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos dentro da Classe | — dos credores
trabalhistas indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos
valores indicados pelo Administrador Judicial em sua Relagao de Credores, ou,
ainda, aqueles apurados em Impugnagdes/Habilitagdes de Crédito, devidamente
transitada em julgado, serdo quitados até o ultimo dia util do 12° (décimo
segundo) més, a contar do transito em julgado da decisdo que homologar o
Plano de Recuperagdo Judicial; O GRUPO SAPEC podera antecipar os
pagamentos da Classe | — dos Créditos Trabalhistas, desde que, em qualquer
caso, sejam respeitadas a igualdade entre os credores pertencentes a Classe |
— dos Credores Trabalhistas. Os créditos trabalhistas que forem controversos,
ou seja, que sejam objeto de disputa judicial, somente serdo pagos apods o
transito em julgado da decisdo que julgar o referido crédito, e desde que seja,

devidamente, habilitado nos autos da Recuperagdo Judicial e com a
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homologagéo pelo Juizo da Recuperagédo Judicial. Para fins de pagamento,
serdo respeitadas as disposicdes previstas acima.

6.1.6. Créditos habilitados apés o transito em julgado da decisao
que homologar o PRJ: Na eventual habilitagdo/majoragcéo de créditos que se
sucederem apos o transito em julgado da decisao que homologar o PRJ, serédo
pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
pagamento a contar do transito em julgado da decisdo que determinar sua
habilitagdo/majoragéo na relagdo nominal de credores.

6.1.7. Quitagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a Classe |, dos credores trabalhistas da GRUPO

SAPEC, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.2. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL

Alinhados as projegdes atualizadas de geragdo de caixa do GRUPO
SAPEC, apresentadas neste Plano de Recuperagao Judicial, apresentamos
agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos
credores com garantia real, classe Il:

6.2.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos
pagamentos dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacgéo;

6.2.2. Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento);

6.2.3. Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetaria e
juros de Taxa Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a
remuneragao sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros
serao contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano
de Recuperagao Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na
relagéo de credores prevista no art. 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisbes
do Juizo da Recuperagao Judicial que determinar a modificagdo ou inclusdo do
crédito;

6.2.4. Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor
indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores
indicados pelo Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou ainda,
aqueles apurados em Impugnacoes/Habilitagdes de Crédito, devidamente

julgada, em 18 (dezoito) parcelas anuais, crescentes e consecutivas, acrescida
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dos encargos financeiros dispostos no item 6.2.3. “Juros”. Considerado o valor
ja desagiado, dar-se-a: na 12 (primeira) parcela, sera pago 1% (um por cento) do
valor principal desagiado, em 1 (uma) parcela anual, na 22 (segunda) parcela,
serao pagos 3% (trés por cento) do valor principal desagiado, em 1 (uma) parcela
anual, e da 32 (terceira) a 182 (décima oitava) parcela serdo pagos 96% (noventa
e seis por cento) do valor principal desagiado, em 16 (dezesseis) parcelas
anuais, iguais e consecutivas, apos os 24 (vinte e quatro) meses de caréncia
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacgao Judicial, conforme ilustrados na tabela e grafico a seguir:

Ano Parcelas Percentual no Periodo Percentual por Parcela

1°ao 2° | Caréncia Caréncia Caréncia
3° 12 1% 1%
4° 22 3% 3%

5°ao0 20°  3°a18° 96% 6%

Pagamento aos Credores da Classe Il - Garantia Real

6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

6% 6%
3%
1%
000 % I

1

6.2.5. Créditos habilitados apés o transito em julgado da decisao
que homologar o PRJ: Na eventual habilitagdo/majoracdo de créditos que se
sucederem apods o transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, serdo
pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
pagamento a contar do transito em julgado da decisdo que determinar sua
habilitagdo/majoragéo na relagdo nominal de credores.

6.2.6. Quitagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a classe Il, dos credores com garantia real do GRUPO

SAPEC, sendo concedida entdo, a liberagdo de fato e de direito de toda e
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qualquer garantia de forma automatica aos Recuperandos, nada mais sendo

devido, seja a que titulo for.

6.3. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

Alinhados as projegdes atualizadas de geragdo de caixa do GRUPO
SAPEC, apresentadas neste Plano de Recuperacao Judicial, apresentamos
agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos
credores quirografarios, Classe lll:

6.3.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos
pagamentos dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacéo Judicial;

6.3.2. Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento);

6.3.3. Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetaria e
juros de Taxa Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a
remuneracao sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros
serao contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano
de Recuperacéao Judicial e serao usados como base os valores apresentados na
relagado de credores prevista no art. 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes
do Juizo da Recuperagao Judicial que determinar a modificagdo ou inclusdo do
crédito;

6.3.4. Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor
indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores
indicados pelo Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou ainda,
aqueles apurados em Impugnacdes/Habilitagbes de Crédito, devidamente
julgada, em 18 (dezoito) parcelas anuais, crescentes e consecutivas, acrescida
dos encargos financeiros dispostos no item 6.3.3. “Juros”. Considerado o valor
ja desagiado, dar-se-a: na 12 (primeira) parcela, sera pago 1% (um por cento) do
valor principal desagiado, em 1 (uma) parcela anual, na 22 (segunda) parcela,
serao pagos 3% (trés por cento) do valor principal desagiado, em 1 (uma) parcela
anual, e da 32 (terceira) a 182 (décima oitava) parcela serdo pagos 96% (noventa
e seis por cento) do valor principal desagiado, em 16 (dezesseis) parcelas
anuais, iguais e consecutivas, apoés os 24 (vinte e quatro) meses de caréncia
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacao Judicial, conforme ilustrados na tabela e grafico a seguir:
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Ano Parcelas Percentual no Periodo Percentual por Parcela

1°ao 2° | Caréncia Caréncia Caréncia
3° 12 1% 1%
4° 2@ 3% 3%

5°ao0 20°  3%a18° 96% 6%

Pagamento aos Credores da Classe Il - Quirografarios

6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
3%
1%
0% %I

6.3.5. Créditos habilitados ap6s o transito em julgado da decisao
que homologar o PRJ: Na eventual habilitagdo/majoracdo de créditos que se
sucederem apos o transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, serédo
pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
pagamento a contar do transito em julgado da decisdo que determinar sua
habilitagdo/majoragéo na relagdo nominal de credores.

6.3.6. Quitagcao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a classe lll, dos credores quirografarios do GRUPO

SAPEC, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.4. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV — ME ou EPP

Alinhados as projegbes atualizadas de geragdo de caixa do GRUPO
SAPEC, apresentadas neste Plano de Recuperacido Judicial, apresentamos
agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos
credores ME ou EPP, Classe IV:
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6.4.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos
pagamentos dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacgéo Judicial;

6.4.2. Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento);

6.4.3. Juros: Os valores serdao calculados com corregdo monetaria e
juros de Taxa Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a
remuneracao sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros
serao contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano
de Recuperacéao Judicial e serao usados como base os valores apresentados na
relagao de credores prevista no art. 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes
do Juizo da Recuperagao Judicial que determinar a modificagdo ou inclusdo do
crédito;

6.4.4. Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor
indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores
indicados pelo Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou ainda,
aqueles apurados em Impugnacdes/Habilitagbes de Crédito, devidamente
julgada, em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e consecutivas, acrescida dos
encargos financeiros dispostos no item 6.4.3. “Juros” a serem pagas apos os 24
(vinte e quatro) meses de caréncia e contados do transito em julgado da deciséo
que homologar o Plano de Recuperagao Judicial, conforme ilustrados na tabela

e grafico a seguir:

Ano Parcelas Percentual no Periodo Percentual por Parcela

1° ao 2° Caréncia Caréncia Caréncia
3°ao0 12° 12a102 100% 10%

Pagamento aos Credores da Classe IV - ME/EPP

10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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6.4.5. Créditos habilitados apés o transito em julgado da decisao
que homologar o PRJ: Na eventual habilitagdo/majoracdo de créditos que se
sucederem apos o transito em julgado da decisao que homologar o PRJ, serédo
pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
pagamento a contar do transito em julgado da decisdo que determinar sua
habilitagdo/majoragéo na relagdo nominal de credores.

6.4.6. Quitacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a classe IV, dos credores ME ou EPP do GRUPO

SAPEC, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.5. LEILAO REVERSO

Os Recuperandos poderao realizar leildo reverso, destinando recursos
adicionais, quando disponiveis, para aqueles os credores das Classes Il, lll e IV
que oferecerem maior desconto, desagio, para quitagdo antecipada de Créditos
Concursais, desde que estejam dentro dos limites de recursos adicionais
disponibilizados pelos Recuperandos e/ou, até a fragdo disponibilizada, sem
prejuizo das obrigagdes assumidas com os demais credores.

Serao vencedores os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio
para o Leildo Reverso dos Créditos, observado o desagio minimo admitido no
referido leildo.

Caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em Leildo seja
inferior ao valor do crédito do Credor vencedor do leildo, os Recuperandos
poderao efetuar o pagamento parcial da divida.

Nao havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores
reservados ao pagamento antecipado dos créditos sujeitos a Recuperagao
Judicial retornarao ao fluxo normal das operagbdes dos Recuperandos.

Caso os valores disponibilizados para Leildo Reverso sejam oriundos de bens
dados em garantia a alguma classe de credores neste Plano de Recuperagéo
Judicial, somente estardo habilitados a participar do Leildo Reverso os credores

integrantes daquela classe, a fim de preservar a destinagdo da garantia.
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6.6. OBTENGAO DE RECURSOS LiQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO

O GRUPO SAPEC podera, a seu unico e exclusivo critério, utilizar o valor
obtido com alienagao de ativos ou UPIs, bem como qualquer outro recurso,
advindo de qualquer outra fonte, para realizar ou antecipar o pagamento das

parcelas devidas aos credores sujeitos ao Plano a qualquer momento.

7. DISPOSIGOES FINAIS

Considerando a programagao da recuperagao exposta no presente Plano,
serao observadas as seguintes regras:

i.  Créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serdao mantidos na
respectiva moeda original para todos os fins de direito. Para fins de
pagamento, os créditos em moeda estrangeira deveréo ser convertidos para
Reais (BRL) com base na taxa de venda do délar dos Estados Unidos da
América divulgada por meio da pagina na internet do Banco Central do Brasil
sobre taxas e cambio na opg¢ao "todas as moedas" no dia da aprovagao do
Plano;

ii. Os Credores que receberao seus créditos através de pecunia serdo pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor ou seu procurador, por meio de transferéncia eletrénica disponivel
(TED), ou ainda PIX, cabendo aos credores informarem seus respectivos
dados bancarios com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do

pagamento previsto, através dos e-mails Vvictorfcleite@gmail.com e

brunovargasleite@gmail.com, e ndo sendo considerados como um evento de

descumprimento caso o pagamento ndo possa ser efetuado em tempo devido
ao atraso por parte dos credores que nao prestarem informacao de seus
dados bancarios. Neste caso, a critério dos Recuperandos, conforme o caso,
os pagamentos devidos aos credores que nao tiverem informado seus dados
bancarios, poderédo ser realizados em Juizo. N&o havera incidéncia de juros,
multas ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados
em razdo de os credores nao terem informado em tempo suas contas
bancarias para os Recuperandos;

iii. Na hipotese de qualquer valor ou obrigacdo prevista no presente Plano

coincidir em ser pago em dia que n&o seja considerado dia util, o referido
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pagamento ou obrigagdo sera automaticamente prorrogada para o dia util
subsequente, sendo que tal pagamento ou obrigagao sera considerado como
efetuado na data originalmente prevista;

iv. Os credores nao receberdo, em hipotese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor sob as premissas e proporgdes estabelecidas e
aprovadas neste Plano, pois o cumprimento do Plano de Recuperacao

Judicial implica em quitac&o total.

71. EFEITOS DA APROVAGAO DO PRJ

O Plano aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo
Juizo da Recuperagdo, concedendo a Recuperagdo Judicial obrigara os
Recuperandos e seus credores sujeitos a Recuperagao Judicial aos termos
desse PRJ, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo e
implicara, em relagdo aos Recuperandos e seus coobrigados, avalistas/fiadores

em novacgao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

7.2, AGOES JUDICIAIS E ARBITRAIS

Apds a aprovagéo e homologagéo do Plano de Recuperagao Judicial na
forma da Lei n° 11.101/2005, por forga da novacgao disposta no presente Plano,
serdo extintas todas as acbdes de cobranca, execugdes judiciais ou qualquer
outro tipo de medida judicial ajuizada contra os Recuperandos, seus respectivos
coobrigados, avalistas e fiadores, bem como quaisquer outras sociedades
relacionadas, inclusive por avais e fiangas. Igualmente, as penhoras judiciais
decorrentes dessas execugdes, e outras eventuais constrigdes existentes, serédo
liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a
liquidagdo de condenagéo ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos
foros, até que haja a fixagao do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasiao em que
o credor sujeito ao Plano devera providenciar a habilitagdo da referida quantia
no Quadro Geral de Credores, para recebimento nos termos do Plano.

Em hip6tese alguma havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de

forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou
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arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da Homologagao Judicial do
Plano de Recuperagao Judicial ou que forem ajuizados apdés a Homologagao
Judicial do Plano.

Os credores sujeitos aos efeitos da presente recuperagao judicial, tenham
ou ndo constado do edital de credores, reconhecem a competéncia do juizo
recuperacional para quaisquer atos que impliquem a constricdo de bens dos
Recuperandos, comprometendo-se a ndo praticar qualquer tentativa individual

de cobranca fora dessas condicgoes.

7.3. MODIFICAGOES NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme previsto nos arts. 45 e 58 da LRF, o presente instrumento, Plano
de Recuperacdo Judicial, podera ser alterado, exclusivamente por parte e
decisdo dos Recuperandos, independentemente do seu descumprimento, em
Assembleia Geral de Credores convocada para essa finalidade, deduzido os
pagamentos porventura ja realizados. As alteragdes do Plano de Recuperagao

Judicial obrigardo todos os credores concursais, inclusive os dissidentes.

7.4. NOVAGAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente Plano de Recuperagéo Judicial
serdo novados no momento da sua homologacgédo judicial e serdo pagos
conforme detalhamento nele contido, seguindo todos os quesitos de valor, forma,
condigbes e prazos estabelecidos, e nada mais.

As disposi¢cbes previstas neste PRJ vinculam os Recuperandos e os
credores sujeitos ao Plano de Recuperagao Judicial ou a elas aderentes, bem
como 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, 0s quais deverao
comunicar essa condigdao aos Recuperandos, cujos efeitos para fins de
pagamento se darao a partir da Homologacgéo judicial do Plano. Com a novacgéo,
todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigagdes e garantias que sejam

incompativeis com as condigcdes deste Plano deixam de ser aplicaveis.
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7.5. COMPENSAGAO DE CREDITOS

Os Recuperandos poderao compensar, a seu critério, quaisquer créditos
sujeitos ao Plano com créditos detidos pelos Recuperandos, contra os
respectivos credores sujeitos ao Plano, quando tais créditos se tornarem
liquidos, e até o valor de referidos créditos sujeitos ao Plano, ficando eventual
saldo sujeito as disposicdes do presente Plano.

Com relacdo a retencdo de créditos a compensar, os Recuperandos
poderéo reter o pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipotese de ser
credor dos respectivos credores sujeitos ao Plano, desde que os créditos detidos
contra os respectivos credores sujeitos ao Plano sejam objetos de litigio, com o
objetivo de que tais créditos sejam compensados com os créditos sujeitos ao

Plano quando se tornarem liquidos.

7.6. BAIXA DE PROTESTOS

Apéds a aprovacao e homologacédo do Plano de Recuperacéo Judicial na
forma da LRF, por forga da novagao prevista no art. 59 da Lei n® 11.101/2005,
deveréo ser cancelados todos os protestos de titulos que se referem a créditos
sujeitos aos efeitos da presente Recuperagao Judicial, efetuados contra o CNPJ
dos Recuperandos e suas filiais, bem como contra o CPF dos produtores rurais
e seus condominios agricolas, de forma a cumprir o estabelecido neste Plano.
Bem como na exclusao definitiva do nome dos Recuperandos dos registros de
quaisquer orgaos de protecdo ao crédito quando o apontamento se originar de
Crédito Sujeito ao Plano de Recuperagao Judicial. E, mas ndo menos importante,
nos registros e “scores” de crédito publicos ou privados que vierem a ser

conhecidos ou tornarem-se publicos.

7.7. DESCUMPRIMENTO DO PRJ

Na hipotese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste
Plano, os Recuperandos poderao requerer ao Juizo da Recuperacéao Judicial, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da apuragdo do referido evento de
descumprimento, a convocacao de Assembleia Geral de Credores para deliberar

a respeito de eventual emenda, alteracdo ou modificacdo ao Plano que saneie
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ou supra tal descumprimento, sem que durante esse periodo qualquer credor
sujeito ao Plano possa requerer a convolagdo da Recuperagao Judicial em

Faléncia.

7.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de Recuperacao Judicial sera encerrado a qualquer tempo
ap6s a Homologagédo Judicial do Plano, a requerimento dos Recuperandos,
desde que todas as obrigagdes que se vencerem em até 2 (dois) anos apos sua

homologagéao estejam comprovadamente cumpridas.

7.9. COMUNICAGAO

Todas e quaisquer notificacbes requerimentos, pedidos e comunicagdes,
para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e enderegadas aos
Recuperandos, no endereco da sede administrativa na Cidade de Ariquemes/RO
do GRUPO SAPEC informada neste PRJ, em sua clausula 1, A, devidamente
comprovada, ou através dos e-mails disposto na clausula 7, ii, também deste

Plano.

7.10. CREDITOS — MODIFICAGAO, IMPUGNAGAO E DIVERGENCIA

Os Créditos sujeitos ao PRJ poderao ser modificados e novos créditos
poderado ser incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua relagdo de
credores, bem como na consolidagdo do Quadro Geral de Credores (QGC), em
razdo do julgamento dos credores incidentes de habilitagdo, divergéncia ou
impugnacéo de crédito.

Nas hipéteses de serem reconhecidos novos créditos concursais, e novos
créditos forem incluidos no QGC, ou serem alterados créditos concursais ja
reconhecidos na lista de credores, por decisao judicial, arbitral ou acordo entre
as partes, tais novos créditos ou o valor alterado dos créditos ja reconhecidos
serdo pagos na forma prevista neste Plano, a partir da respectiva deciséo
judicial. Nesse caso, as regras de pagamento de tais créditos, notadamente
quanto a incidéncia de juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir da referida

inclus&o por decisao judicial.
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7.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os credores concursais poderao ceder ou transferir liviemente os seus
créditos contra os Recuperandos, observando-se que independentemente da
cesséao ser feita por lei ou contrato, estardo sempre sujeitos aos efeitos deste
Plano de Recuperacéao Judicial, especialmente em relagcao a valores, condicbes
e prazos de pagamentos, sendo dever do credor informar isso ao cessionario,
bem como informar aos Recuperandos a ocorréncia da cessio, assim como
noticiar em juizo, sob pena de ineficacia em relagdo aos Recuperandos, bem

como a validade integral de eventual pagamento.

7.12. GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela, fica expressamente estabelecido que ndo obstante a novagao
disposta neste Plano de Recuperagéo Judicial, o seu cumprimento implicara e
ratificara a extingdo de todas as obrigagbes solidarias, acessorias e quaisquer
outras garantias, inclusive por avais e fiangas, assumidas pelos Recuperandos
e pelos seus socios e/ou acionistas, bem como por terceiros. Igualmente, as

penhoras judiciais e outras eventuais constrigdes existentes, seréo liberadas.

7.13. QUITAGAO

Apds o pagamento integral de quaisquer créditos conforme o disposto
neste Plano de Recuperagdo Judicial, serdo os mesmos considerados
totalmente quitados e automaticamente passadas a ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel quitacdo, para nada mais se reclamar a qualquer titulo contra os
Recuperandos, ou eventuais coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas,

por parte dos credores.

7.14. ELEIGAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial serao

resolvidas:
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i. Pelo Juizo da Recuperagdo Judicial até a prolagdo da decisdo de
encerramento da Recuperagéo Judicial, e desde que ndo esteja pendente
recurso com efeito suspensivo contra a referida decisao; e

ii. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperagao Judicial, fica fixada a
Comarca de Ariquemes do Estado de Rondonia, para dirimir quaisquer litigios

advindos do presente Plano.
Este Plano de Recuperagao Judicial é firmado pelos representantes legais

dos Recuperandos, assim constituidos na forma das respectivas inscricdes de

produtores rurais, estatutos sociais e condominios agricolas.

Ariquemes/RO, 01 de agosto de 2025.

SAPEC AGROPECUARIA LTDA VICTOR FREDERICO CRUZ LEITE
- em Recuperacao Judicial - - em Recuperacao Judicial -
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